
การแสดงวิสัยทัศนและแนวนโยบายการบริหารงาน

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน
พ.ศ. 2560-2563

รองศาสตราจารย ดร.เสถียร ธัญญศรีรัตน
1



ประสบการณการทํางาน

2



ดานบริหาร

 รองอธิการบดีฝายวจัิยและนวัตกรรม สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน

(1 เมษายน 2558 – 31 พฤษภาคม 2559)

 รองอธิการบดีฝายวิชาการ สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน

(1 ตุลาคม 2555 - 31 มีนาคม 2558)

 รองอธิการบดีฝายวชิาการ สถาบันเทคโนโลยปีทุมวัน

( มีนาคม - มิถุนายน 2550)
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ดานวิชาการ

ตําแหนงวิชาการ รองศาสตราจารย    

อาจารยประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา           
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ดานบริการวิชาการสังคม

 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สอบวิทยานิพนธ สถาบนัการศึกษาตางๆ

 กรรมการผูทรงคุณวุฒิวิพากษหลักสูตร ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา

 กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานวิชาการ

5



ดานบริการสังคมและบํารุงศิลปวัฒนธรรม

6



∞ มุงสูสถาบันดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นนําระดับประเทศ

∞ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพชั้นนําดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในระดับประเทศเปนบัณฑิตท่ีมีจิตสาธาณะและเปนคนท่ีสมบูรณ

วิสัยทัศน

“สถาบันเทคโนโลยีสายปฏิบัติชั้นนํา

มุงผลิตบัณฑิตนวัตกรรมท่ีเกงและดี”
“Leading Vocational Technology Institute 

Striving for Producing Outstanding Innovative Graduates with High 

Ethic”
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พันธกิจ
“เพื่อผลิตบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีความเปนคน

เกงคนดีมีจิตสาธาณะอยางสมบูรณ ผลิตองคความรูโดยผานกระบวนการปฏิบัติอยาง

เขมขน สรางสรรคงานวิจัยและพัฒนานําไปสูการใชประโยชนท้ังทางดานวิชาการ

เศรษฐกิจและสังคม สรางประชาคม สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันท่ีมีคุณภาพและมีความ

รับผิดชอบ”

8
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<<สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ปจจุบัน>>

จํานวนสถาบันการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
จํานวนประชากรเด็กนอยลง

สถาบันเฉพาะทางดาน

วิทยาศาตรและเทคโนโลยี

มีหลักสูตรศึกษาบัณฑิตศึกษา

เครือขายศิษยเกาทั่วประเทศที่เขมแข็ง

สถาบันมีความคลองตัวในการ
บริหารงาน

สถานที่ต้ังที่ดี

ความรวมมือภายในสถาบัน

ภาพลักษณสถาบัน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรสถาบัน

จํานวนนักศึกษาเขาศึกษา
นอยลง 



PIT 4.0

DEVELOPMENT MODEL
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PIT 4.0 DEVELOPMENT MODEL

PIT1.0 PIT2.0 PIT3.0 PIT4.0

(Smart Student+Smart People+Smart Institute)

สถาบัน 3 ส.

สงเสริม 

สนับสนุน 

สรางสรรค

สถาบัน 3 ป.

ปฏิรูป 

ปฏิบัติ 

ปรับปรุง

สถาบัน 3 พ.

เพิ่มพูน

พัฒนา

พอเพียง

สถาบัน 3 ผ.

ผลผลิตบัณฑิต 

ผลผลิตงานวิจัย

และนวัตกรรม 

ผลผลิตสถาบัน

12



13PIT1.0 PIT2.0 PIT3.0 PIT4.0

• เพิ่มจํานวนนักศึกษาท้ัง

ระดับ ป.ตรี-โท-เอก

• เปดหลักสูตรเรียนโรงเรียน

โรงงาน

• สงเสริมสอนปรับพื้นฐาน 

และกิจกรรม นักศึกษา

• พัฒนาหลักสูตรปริญญาตรี

สายอาชีพ

• STEM Education

• แปลงสินทรัพยเปนทุน เชน 

ทรัพยากรบุคคล ครุภัณฑ และ

สถานท่ีพัฒนาบุคคลากร

• ปรับองคกรภายในสราง

สังคมท่ีเปนสุข

• สงเสริมอาจารยสายวิชาการ

สูภาคอุตสาหกรรม

• เพิ่มหลักสูตรนานาชาติ 

หลักสูตรสองปริญญา หลักสูตรเรียน

ลวงหนา หลักสูตร on-line

• หลักสูตรประกาศนียบัตรระยะ

สั้น สําหรับความเช่ียวชาญเฉพาะดาน

• พัฒนาหลักสูตร ป.โท-เอก เพิ่ม

• สงเสริมการเผยแพรผลงาน

วิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ

• สรางระบบบริหารจัดการ

กองทุนเพื่อความม่ันคง

• จัดต้ังศูนยการเรียน ศูนย

ฝกอบรม ศูนยวิจัยและนวัตกรรมบน

พ้ืนที่ จ.กาญจนบุรี และตามที่ได 

MOU กับสถาบันการชีวศึกษา

• ศูนยความเปนเลิศดาน

หุนยนต และวิศวกรรม

ชั้นสูง เชน ระบบราง 

พลังงานทดแทน ฯลฯ

• จัดต้ังหนวยบมเพาะ

วิสาหกิจ ดานวิศวกรรม 

อุตสาหกรรม และธุรกิจ

• จัดต้ังศูนยซอม ทดสอบ 

ตรวจสภาพ และ ซอมแซม

อุปกรณ ทางวิศวกรรม เชน 

รถยนต

• จัดต้ัง PIT Leisure and 

Learning Space เชน PIT 

Coffee Shop & Bakery

• พัฒนาสู Green Institute

• สถาบันตนแบบดาน

การปฏิบัติและมคีวาม

เปนสากล

• สถาบันการศึกษาดาน

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสายอาชีพ

ช้ันนําของประเทศ

• สถาบันซ่ึงมีหลักสูตร

ดานวิชาชีพท่ี

ตอบสนองความ

ตองการของประเทศ

• จัดตั้งศูนยแสดงสนิคา 

นวัตกรรม ท่ีเกิดจาก

ผลิตผลของสถาบัน



งบประมาณและการบริหารจัดการปจจุบัน 2559

สถาบัน
เทคโนโลยี
ปทุมวันรายไดอื่นๆ

รายไดจากการรับ
งานวิจัยจากภายนอก

รายไดจากการบริการวิชาการ

เงินคาสอน คาตอบแทน  งบพัฒนาสถาบัน 

รายจายอื่นๆ ภาคการศึกษาไมนอยกวา 10 ลานบาท
คาเชาที่ดิน  เงินเดือน  เงินประจําตําแหนง   
ครุภัณฑ  สิ่งกอสราง  วัสดุฝก   คาใชสอย

งบประมาณ 

186 ลานบาท

รายไดจากคาลงทะเบียน นศ. 600 คน 
ภาคการศึกษาละ 10 ลานบาท

รวมสะสม 60 ลานบาท 

รายไดจาก
ภาคอุตสาหกรรม

งบประมาณพัฒนาสถาบัน 186 ลานบาท
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การบริหารจัดการแบบแบงออกเปน 8 งานเพื่อใหไดประสิทธิผล ป 2560-2563

1. งานบริหาร 

2. งานพัฒนาทรพัยากรบุคคล

3. งานวิชาการ

4. งานกิจกรรมนักศึกษา

5. งานวิจัยและนวัตกรรม

6. งานบริหารทรัพยสนิและรายได

7. งานบริการวิชาการ

8. งานทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม
15



บริหาร

แผน
งบประมาณ

ระเบียบ
ขอบังคับ

ระบบ 
MIS

บริหาร
ความเส่ียง

สวัสดิการ
ฯ

การ
ตรวจสอบ
ภายใน

1. งานบริหาร

16

หลักธรรมาภิบาล

จัดใหมีการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานทุก
หนวยงาน



พัฒนาบุคลากรสถาบันทั้ง
สายวิชาการ/สาย

สนับสนุน

เกณฑการประเมินและตอ
สัญญาจางที่เปนธรรม

สงเสริมการทํา
ตําแหนงทางวิชาการ

สงเสริมอาจารยฝก
ประสบการณและเปนท่ี

ปรึกษาในภาคอุตสาหกรรม

สนับสนุนการพัฒนา
วิชาการและนักวิจัย

สรางความมั่นคงในวิชาชีพ
แกบุคคลากร

สนับสนุนใหอาจารยรวม
ประชุมวิชาการ ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ

สนับสนุนการเรียน
ภาษาตางประเทศของ

บุคคลากร

กองทุนความมั่นคง

2. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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3. งานวิชาการ

1.
• พัฒนาหลักสูตรที่มีความหลากหลาย ตรงความตองการ

ของผูประกอบการตอบโจทยของประเทศ

2.
• พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 3-4 เดือน

3.
• หลักสูตรสรางงานต้ังแตเรียน โรงเรียน โรงงาน

4.
• การบริหารงานบัณฑิตศึกษาแบบอิสระและเพ่ิมหลักสูตร

นานาชาติ

5.
• จัดทําหลักสูตร ป. โท-เอก เชน การบริหารอุตสาหกรรม 

และการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

6.
• จัดต้ังคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพ่ิมหลักสูตร ปวช. 

ปวส. ทล.บ. วศ.บ. เฉพาะทาง
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3. งานวิชาการ

7.
• พัฒนาความรวมมือ MOU ทางวิชาการกับ

ตางประเทศ  ใหเปนรูปธรรม

8.
• จัดต้ังศูนยการเรียนนอกสถานท่ี ตาม MOU

9.
• สรางความรวมมือ MOU ทางวิชาการกับ

ตางประเทศ

10.
• เตรียมความพรอมบุคลากรและ

นักศึกษาสูสังคมอาเซียน

11.
• การสอนแบบบรูณาการ (STEM Education)

12.
• สรางบรรยากาศวิชาการ มีความพรอมดานสื่อ

การสอน สะดวกสะอาด
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4. งานกิจกรรมนักศึกษา 

1.
• นํานักศึกษาไปชวยงานดานพัฒนาชุมชน เชน

โครงการโรงเรียนพ่ีเล้ียงตามนโยบายนายกรัฐมนตรี 

2.
• พัฒนาสโมสรนักศึกษา ชมรมตางๆ

3.
• กิจกรรมความงดงามแหงชีวิต

4.

• ศึกษาเรียนรูโครงการพัฒนาพ้ืนที่ตางๆตาม
พระราชดําริ เชนศูนยศึกษาการพัฒนาภูพานอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ จ.สกลนคร

5.
• หาทุนสนับสนุน จัดใหมีการประกวดแขงขันตางๆ

6.
• สงเสริมนักศึกษาฝกประสบการณกับสถานประกอบการ

7.
• จัดต้ังกองทุนสวัสดิการชวยเหลือนักศึกษาที่ต้ังใจเรียน 

แตขาดแคลนทุนทรัพย

8.

• สงเสริมและพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่มีความรับผิดชอบเปนพลเมืองที่ดี
ของสังคม
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5. งานวิจัยและนวัตกรรม

1.สนับสนุนงานวิจัยท่ีจําเปนเรงดวนตามยุทธศาสตรในการพัฒนา
ประเทศ

2. จัดตั้งหองปฏิบัติการวิจยั “1 Professor 1 Laboratory”

3. สงเสริมใหเกิดการรวมกลุม เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู
และวิจัยในสาขาใหมๆ โดยเฉพาะทางดานสหวิทยาการ

21
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5. งานวิจัยและนวัตกรรม

4. แนวทางการทําวิจัยเนน 4 ดาน

4.1 ดานพลังงาน เชนพลังงานทดแทน Renewable Energy 

4.2 ดานระบบราง

4.3 ดานระบบขับเคลื่อนดวยไฟฟา

4.4 ดานดิจิตอล Thailand Digital Economy
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6. งานบริหารทรัพยสินและรายได

1. แปลงสินทรัพยเปนทุน เชน ทรัพยากรบุคคล ครุภัณฑ และสถานที่

2. จัดศูนยฝกอบรมเฉพาะดาน เชน Automation และ Software 

3. จัดต้ังหนวยบมเพาะวิสาหกิจ ดานวิศวกรรม อุตสาหกรรม และธุรกิจ

4. จัดต้ังศูนยแสดงสินคา นวัตกรรม ที่เกิดจากผลิตผลของสถาบัน

5. จัดต้ังศูนยซอม ทดสอบ ตรวจสภาพ และ ซอมแซมอุปกรณ ทางวิศวกรรม เชน รถยนต

6. จัดต้ังศูนยพัฒนาและถายทอดหลักสูตรพ้ืนฐาน ทางวิทยาศาสตรและวิศวกรรม 

7. จัดต้ัง PIT Leisure and Learning Space เชน PIT Coffee Shop & Bakery
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7. งานบริการวิชาการ 

1. หนวยบริการดานการเรยีนการสอนนอกระบบ 

2. หนวยบริการดานพลังงาน

3. หนวยบริการดานเทคโนโลยีไฟฟา

4. หนวยบริการดานเทคโนโลยีเครื่องกลและยานยนต

5. หนวยบริการดานสงเสรมิอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ

6. หนวยบริการดานสอบเทียบและมาตรวิทยา

7. หนวยบริการดานเทคโนโลยีวัสดุศาสตร

8. หนวยบริการดานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม
24



โครงการบริการวิชาการงานวิจัยและนวัตกรรม
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8. งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

จัดกิจกรรม ประเพณ ีเก่ียวกับการทํานบุํารงุศิลปวัฒนธรรมไทย ตลอดป

ประสานงานชมุชนรอบๆสถาบัน เรยีนรูวัฒนธรรมทองถ่ินสรางมิตรรอบบาน

สรางจิตสํานึกแหงความเปนคนไทยใหกับนักศกึษา รูรัก สามัคคี รักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย

จัดใหมีการทัศนะศึกษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ ประวัติศาสตร เรียนรู
ประวัติศาสตรชาติไทย

ประสานงานกับสมาคมศิษยเกา กิจกรรมตางๆ ขนบธรรมเนียมประเพณไีทย
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ขอบพระคุณมากครบั
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