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บทที่ 1 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน เป็นส่วนราชการระดับกรมภายใต้การก ากับของส านักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) โดยปรับปรุงและพัฒนามาจากแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2559-2563) และผ่านการ

ระดมความคิดและวิเคราะห์ข้อมูลจากบุคลากรทุกฝ่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนา แผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของสถาบันฯ  

จึงหวังว่าสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นกรอบและทิศทางเพ่ือการพัฒนาสถาบันได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 1.2.1 เพ่ือได้แผนจากการบูรณาการประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดที่ครอบคลุม

นโยบายในทุกระดับ 

 1.2.2 เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของสถาบันฯ ที่สามารถน ามาปฏิบัติได้จริงอย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ  

1.2.3 เพื่อน ากรอบของแผนยุทธศาสตร์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการวางแผนและก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันฯ 

1.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

 1.3.1 ทบทวนและวิเคราะห์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดผลผลิต  
ของนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาชาติ เพ่ือบูรณาการความเชื่อมโยง และสร้างแผนผังยุทธศาสตร์ (Strategy map) 
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1.3.2 ทบทวนผลประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (Internal & External Scanning) โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์ SWOT Analysis 

 1.3.3 จัดประชุมพิจารณาจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ ในด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

 1.3.4 จัดประชุมพิจารณาร่าง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ ซึ่งประกอบด้วย 

  1) การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

  2) ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ 

  3) ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

  4) ตัวชี้วัด ความส าเร็จของการด าเนินงาน 

 1.3.5 น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ต่อคณะกรรมการบริหารสถาบัน 
เพ่ือพิจารณาน าเสนอสภาสถาบันพิจารณาอนุมัติ และเผยแพร่ให้บุคลากรในสถาบันรับทราบโดยทั่วกัน   

1.4 ขอบเขตการด าเนินงาน 

 ในการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน พิจารณาจากความเหมาะสม

จากอัตลักษณ์และกลุ่มสถาบันที่เน้นด้านการเรียนการสอนในรูปแบบการปฏิบัติการได้จริง โดยพิจารณาในช่วง

ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) จากนโยบายของรัฐบาล ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยเล็งเห็นถึงความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แนวโน้มด้านความต้องการ

ก าลังคนในอนาคต  
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บทที่ 2 

การประเมินสภาพแวดล้อมของสถาบันเทคโนโลยปีทุมวัน 

 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (Internal & External Scanning) เป็นกระบวนการ
ที่ท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งเสริมหรือข้อจ ากัดที่มีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งในทางบวกและทางลบ เพ่ือน าจุดแข็งและ
โอกาสมาก าหนดนโยบายเชิงรุก จุดอ่อนเพื่อปรับปรุงแก้ไขและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน แบ่งออกเป็น 4 
ฝ่าย ดังนี้ 

2.1.1  ฝ่ายบริการวิชาการ 

 

 

 

จุดแข็ง (S) 

1. ความพร้อมของครุภัณฑ์  เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้อง 
ปฏิบัติการที่ทันสมัย น าไปสู่ทิศทางการเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาวิชาชีพของคนในสังคมไทย 

2. สถาบันฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ   
ปฏิบัติ งานในสถานประกอบการจริ งที่พร้ อมจะ
ถ่ายทอดประสบการณ์ให้นักศึกษาและบุคลากรรุ่นใหม่ 

จุดอ่อน (W) 

1. ยังไม่มีหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานระดับนานาชาติ 
2. กฎระเบียบที่รองรับไม่เอ้ือต่อการท างาน   
3. จ านวนบุคลากรที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าหลักหลักสูตร

การฝึกอบรมมีน้อย   
4. จ านวนบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะทางมีจ านวนไม่เพียงพอ 

   

โอกาส (O) 

1. ศิษย์เก่าของสถาบันมีความก้าวหน้าในสายอาชีพที่
ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสถาบัน 

2. ผู้ประกอบการยอมรับและมีความเชื่อมั่นในภาพลักษณ์
การผลิตวิศวกรปฏิบัติการ 

3. สถาบันมีท าเลที่เอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพของคนใน
สังคมท้ังคนในชุมชนเมืองและสถานประกอบการ 

4. ระบบสารสนเทศด้านการสื่อสารเข้าถึงง่ายและมีต้นทุน
ถูกในยุคปัจจุบัน    

อุปสรรค (T) 

1. คู่แข่งท่ีมีความพร้อมที่มากกว่า    
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การวิเคราะห์กลยุทธ์(TOWS Matrix) ของฝ่ายบริการวิชาการ 

กลยุทธ์ SO 
1. พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคนในสังคม 
   ไทยในมาตราฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และ 
   เทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของ

สถาบันฯ ที่ทันสมัย ทันเวลา และเป็นไปได้ในทางธุรกิจ 
(S1,S2,O4) 

2. แสวงหาและสนับสนุน บุคลากรที่มีความสามารถใน   
การให้บริการวิชาการและมีการจัดการความรู้  (KM) 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้านที่เอ้ือต่อการท างานใน
สถานประกอบการจริง (S2,O2,O4) 

3.  จัดกิจกรรมพัฒนาเพ่ือพัฒนาคนในสังคมไทยใน
มาตราฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบันฯ ผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทันเวลาผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย (S2,O4) 

4. จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้านในศาสตร์ที่ตอบ  
โจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบัน (S1,S2,O3) 

5. พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมให้มีความเป็นไปได้ใน 
    ทางธุรกิจ (S1,S2,O2) 

กลยุทธ์ WO 
1. สร้างความร่วมมือในการจัดท าหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพ

ร่วมกับองค์กรที่รับรองมาตราฐานวิชาชีพระดับชาติและ
นานาชาติ  (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ สภาวิศวกร กรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน สมรรถนะวิชาชีพ ฯลฯ)  (W1,O1,O2) 

2. พัฒนาระบบและกลไกการสร้างแรงจูงใจ (Motivation 
System) เ พ่ือผลักดันให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมใน  
การบริการวิชาการ (ระเบียบการเบิกจ่ายค่าตอบแทน  
การจัดซื้อจัดจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ความ
เป็นไปได้ทางธุรกิจ) (O1,O2,W3,W4) 
   

กลยุทธ์ ST 

1. ระดมทรัพยากรผ่านความร่วมมือจากเครือข่ายภายนอก
ที่มีความต้องการในการพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาชีพ
ร่วมกัน (S1,S2,T1) 

2. สร้างกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือประชาสัมพันธ์หลัก     
    สูตรการบริการวิชาการร่วมถึงภาพลักษณ์ท่ีดีใน     
    การบริการ (S2,T1) 
3. ส่งเสริมให้สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันได้รับการข้ึน 
   ทะเบียนเป็นที่ปรึกษาของกระทรวงการคลัง 
   (ท่ีปรึกษาเกรด A) (S2,T1) 

กลยุทธ์ WT 

1.   จัดท าฐานข้อมูล (W3, T1) 
  -ความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพขอกลุ่มเป้าหมาย  
          - เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา 
          - ความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 
2.   พัฒนาและปรับปรุงระเบียบให้เอื้อต่อการด าเนินงาน 

(W2, T1) 
          - ระเบียบทางการเงิน 
          - ระเบียบการบริหารจัดการศูนย์ 
          - เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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2.1.2 ฝ่ายบคุลากร (อาจารยแ์ละนักศึกษา) 

การวิเคราะห์กลยุทธ (TOWS Matrix) ของฝ่ายบคุลากร(อาจารย์และนักศึกษา) 

 

 

 

จุดแข็ง (S) 
1. อาจารย์มีความรู้และความเชี่ยวชาญทางด้านปฏิบัติ 
2. มีการเรียนการสอนที่ทันสมัยและมีความพร้อมด้าน

เครื่องมือ ห้อง LAB เสมือนการใช้งานจริง 

จุดอ่อน (W) 
1. บรรยากาศของสถานศึกษาไม่น่าดึงดูดความสนใจ 
2. สื่อการสอนของอาจารย์ไม่น่าสนใจ  

โอกาส (O) 
1. ความต้องการของตลาดด้านวิชาชีพเพ่ิมข้ึน 
2. การสนับสนุนของเครือข่ายศิษฐ์เก่า 
3. มีการจัดการแข่งขันด้านวิชาชีพเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
4. ความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น (MOU) 

อุปสรรค (T)      
1. สถานการณ์/สิ่งแวดล้อมในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 
2. มีสถานศึกษาด้านวิชาชีพสูงขึ้น (คู่แข่งขันท าให้มีส่วนแบ่ง

การตลาดสูงขึ้น) 

กลยุทธ์ SO 
1.จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เพ่ือเพ่ิม

ทักษะต่างๆในการน าไปแข่งขันในเวทีต่างๆทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ (S1,S2,O3,O4) 

 

กลยุทธ์ WO 
1. พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดสื่อการ

เรียนการสอนในรูปแบบ Active Learning ผ่านสื่อการ
สอนที่ทันสมัยเพ่ือดึงดูดความสนใจ (W2,O4) 
 

กลยุทธ์ ST 
1. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมด้าน Technology เพ่ือ   

พัฒนาไปสู่ระดับธุรกิจ (S1,S2,T1,T2) 
2. ผลักดันให้จัดศูนย์เครื่องมือ  Excellent  Center   

(S1,S2,T1,T2) 
3. สนับสนุนและส่งเสริมอาจารย์ให้มีใบประกอบทักษะ

วิชาชีพ  ชีพมาตรฐานวิชา  
(  S1,S2,T1,T2) 

กลยุทธ์ WT 

1. ส ารวจและพัฒนางานวิจัยด้านความต้องการของบุคลากร   
อาจารย์และนักศึกษา( )  (W1,W2,T1)  
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2.1.3 ฝ่ายพัฒนาการศึกษา 

 

การวิเคราะห์กลยุทธ์ (TOWS Matrix) ฝ่ายพัฒนาการศึกษา 

 

จุดแข็ง (S) 

1. นักศึกษามีความรู้และทักษะด้านวิศวกรรมเพียงพอพอ
ต่อการพัฒนาชุมชนและสังคมในบริบทจริง 

2. มีโครงการ /ฒนธรรมที่กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวั
ครอบคลุม 

จุดอ่อน (W) 

1. รูปแบบกิจกรรมไม่น่าสนใจ 
2. นักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเป็นนักศึกษากลุ่มเดิม  
    

โอกาส (O) 

1. ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายให้
สถาบันมีการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. ได้รับการสนับสนุนการด าเนินงานจากหน่วยงาน
ภายนอกและสมาคมศิษย์เก่า   

อุปสรรค (T)      

1. ค่านิยม ความเชื่อทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะจากสังคม
ภายนอก รู้สึกว่าเป็นสิ่งที่น่าเบื่อ ไม่น่าสนใจ และไม่ทันสมัย 

2. วัฒนธรรมของนักศึกษายังอยู่ในระบบโซตัส (เมื่อรุ่นพ่ีไม่
เข้าร่วมกิจกรรมนั้น รุ่นน้องก็ไม่เข้าร่วมกิจกรรมด้วย) 

กลยุทธ์ SO 
1. ส่งเสริมให้นักศึกษาและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรม

วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยใช้
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก (S1,S2,O1,O2) 

กลยุทธ์ WO 
1. พัฒนารูปแบบการด าเนินกิจกรรมโดยมีการบูรณาการ  

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก (W1,O1) 

กลยุทธ์ ST 

1. ส่งเสริมให้นักศึกษาและศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (S2,T2) 

กลยุทธ์ WT 

1. สนับสนุนให้นักศึกษาก าหนดรูปแบบกิจกรรมเ พ่ือ
ตอบสนองต่อค่านิยมภายนอกและเพ่ิมการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของนักศึกษา (W1,T1) 
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2.1.4 ฝ่ายสนับสนุนวิชาการ 
 

 
 
การวิเคราะห์กลยุทธ์ (TOWS Matrix) ฝ่ายสนับสนุนวิชาการ 
 

จุดแข็ง (S) 
1. มีงบประมาณในการพัฒนาระบบสารสนเทศของหน่วยงาน 
2. มีความพร้อมด้าน ระบบสารสนเทศ 
3. ผู้บริหารให้ความสนับสนุนหน่วยงานด้านระบบสารสนเทศ 

จุดอ่อน (W) 
1. หน่วยงานส่วนใหญ่ยังไม่มีระบบสารสนเทศในการท างาน 
2. บุคลากรสายสนับสนุนขาดความรู้ในการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ 
3. มีระบบแต่ยังไม่ได้น ามาใช้เต็มความสามารถ 
4.  ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศ   

โอกาส (O) 
1. มีนโยบายจากภาครัฐ (Thailand 4.0) ใช้ในการขอ

งบประมาณ 
2. มีการอบรมจากภายนอก 
3. มีช่องทางการเรียนรู้ทาง Internet/สื่อ Social 

อุปสรรค (T)      
1. ระบบส ารองส่วนกลางยังไม่มีความเสถียรและไม่ทันสมัย 
2. ราคาด้านเทคโนโลยี (Program) มีราคาสูง 

กลยุทธ์ SO 
1. พัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝึกอบรมด้านระบบสารสนเทศ

ผ่านการใช้งบประมาณแผ่นดิน (S1,S2,O1) 
2.  ส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้ด้านระบบสารสนเทศผ่าน 

Social media (S2,O2,O3) 

3. ส่งเสริมให้หน่วยงานมีการใช้ระบบสารสนเทศอยู่แล้ว
ประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
(S1,S2,S3,O3) 

กลยุทธ์ WO 

1. ส่งเสริมให้หน่วยงานประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง  
   Social media ของสถาบัน (O3,W3) 
2. จัดซื้อ จัดจ้างระบบสารสนเทศโดยใช้งบประมาณแผ่นดิน 

(O1,W1,W4) 
3. พัฒนาบุคลากรโดยส่งเสริมให้เรียนรู้ผ่าน Social media 

(O3,W2) 
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กลยุทธ์ ST 

1.  จัดท างบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือพัฒนาระบบ
ส ารองส่วนกลาง (S1,S2,T1,T2) 

2. พัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบสารสนเทศใน
อนาคต (S1,S2,T1,T2) 

กลยุทธ์ WT 

1. ส ารวจความต้องการที่ เกี่ยวข้องกับการใช้งานระบบ
สารสนเทศของบุคลากรสายสนับสนุน (W3,W4,T1) 

2. เก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศของ
บุคลากรสายสนับสนุน (W3,W4,T1) 

8 



บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน (พ.ศ. 2564-2568) 

3.1 ปรัชญา วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตวัชี้วัด (พ.ศ.2564-2568) 

ปรัชญา (Philosophy) : 

 “สร้างบัณฑิต ปฏิบัติการได้จริง มุ่งเน้นคุณธรรม ก้าวน านวัตกรรมและเทคโนโลยี” 

วิสัยทัศน์ (Vision) : 

 “สถาบันชั้นน าในการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” 

อัตลักษณ์ :  

“นักปฏิบัติมืออาชีพ” 

เอกลักษณ์ :  

“เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม น าความรู้ สู่การปฏิบัติ” 

พันธกิจ (Mission) 

1.  สร้างบัณฑิตที่มีความรู้คู่ทักษะด้านปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีคุณสมบัติตรงกับ
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 

2.  สร้างบัณฑิตที่มีคุณธรรม จิตอาสา ส่งเสริมให้มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

3.  ส่งเสริมสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นงานวิจัยเพื่อการสร้างนวัตกรรม 

4. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

5. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ (Goals) 

1. นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่
คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

2. สถาบันมีรายได้จากเงินนอกงบประมาณผ่าน การบริการวิชาการในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

3. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จะได้รับองค์ความรู้ที่ทันสมัย ปฏิบัติได้จริง และเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (carrier path)  
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4. หน่วยงานที่มีการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการระบบดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานของสถาบัน 

5. ผู้ใช้บริการพึงพอใจในระบบดิจิทัลของหน่วยงานในสถาบัน 

6. บุคลากรมีสมรรถนะด้านการวิจัยและภาคปฏิบัติ เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ฉบับนี้จัดขึ้นโดยผ่านกระบวนการระดมความคิดและวิเคราะห์จากทุกภาค
ส่วน ประกอบด้วยผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยเน้น
แนวความคิดด้านการพัฒนานักศึกษาและพัฒนาบุคลากรเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 6 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษที่  
21 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 พัฒนานักศึกษาให้มีจิตอาสา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
ด าเนินตามศาสตร์พระราชา  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาเสริมสร้างศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนใน      
ถิ่นทุรกันดาร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพ่ือพัฒนาสังคม 
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 
และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารให้โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ (Strategy) 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตรตามมาตราฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์   
ยุทธศาสตร์ชาติ ตามบริบทความเชี่ยวชาญของสถาบันและส่งเสริมความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2  จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้านในศาสตร์ที่ตอบโจทย์บริบทความ
เชี่ยวชาญของสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 3 จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมทักษะต่างๆในการน าไปแข่งขันในเวที
ต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
และกิจกรรมต่างๆของในสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 6 การขยายศูนย์การเรียนรู้เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร 

กลยุทธ์ที่ 7 แสวงหาและสนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถในการให้บริการวิชาการและมีการจัดการ
ความรู้ (KM)  เพ่ือเป็นประโยชน์ให้กับบัณฑิตและผู้ประกอบการรายใหม่ โดยพัฒนา
สมรรถนะเฉพาะด้านที่เอ้ือต่อการท างาน ในสถานประกอบการจริง 

กลยุทธ์ที่ 8  จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคมในมาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบ 
โจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบันผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทันเวลา
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

กลยุทธ์ที่ 9   ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

กลยุทธ์ที่ 10 พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมให้มีความเป็นไปได้ในทางธุรกิจ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาหลักสูตรตามมาตราฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ ตามบริบทความเชี่ยวชาญของสถาบันและส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม              

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนหลักสตูรใหม่/ปี
การศึกษา 

(ป.ตรี+บณัฑิต) 

4 4 4 4 4 โครงการเปิดหลักสตูรใหมต่าม
มาตราฐานวิชาชีพ 

จ านวนหลักสตูรใหม่ของ
คณะในรอบปีการศึกษา 
(หลักสูตร) 

3 3 4 4 4 

2 จ านวนหลักสตูรปรับปรุง
ของคณะในรอบปี
การศึกษา (ป.ตรี+บณัฑติ)  

19 19 20 20 20 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงของ
คณะในรอบปีการศึกษา 

จ านวนหลักสตูรปรับปรุง/
การศึกษา  

 

11 13 13 15 15 

3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู ้

2 2 3 4 5 โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ทักษะการเรยีนรู ้

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

100 100 100 100 100 

80 80 80 80 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 2   จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้านในศาสตร์ที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบัน  

ล าดับ ตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนบทความทาง
วิชาการที่ตีพิมพ ์
(ระดับชาต/ินานาชาติ) 

9 

เรื่อง 

9 

เรื่อง 

9 

เรื่อง 

10 

เรื่อง 

10 

เรื่อง 

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงาน
ทางวิชาการ (ระดับชาติ/
นานาชาติ) 

จ านวนบทความทาง
วิชาการ (เรื่อง) 

3 3 3 4 5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

กลยุทธ์ที่ 3   จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมทักษะต่างๆในการน าไปแข่งขันในเวทีต่างๆทั้งในและต่างประเทศ 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม

เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้

ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

9 10 10 13 13 โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ

การเรียนรู้ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 

2 จ านวนโครงการที่นักศึกษา

เข้าร่วมแข่งขันทางวิชาการ

วิชาชีพระดับชาติ 

8 8 8 9 9 โครงการการแข่งขันทางวิชาการ 
และนวัตกรรมด้านเทคโนโลย ี

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

75 75 75 75 75 

3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
บูรณาการการเรียนการ
สอนกับการแข่งขัน 

8 8 8 8 8 โครงการบรูณาการเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนกับการแข่งขัน 

ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ และการ

น าความรูไ้ปใช้ในการ

แข่งขันในเวทีต่างๆ 

75 75 75 75 75 

4 จ านวนโครงการพัฒนา
ด้านภาษาตา่งประเทศ/ปี
การศึกษา 

3 3 3 3 3 โครงการทดสอบ/อบรม เพื่อ
พัฒนาทักษะด้านภาษา  

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนานักศึกษาให้มีจิตอาสา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อด าเนินตามศาสตร์พระราชา  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม   
กลยุทธ์ที่ 4   ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่บูรณาการการจดัการ
เรียนการสอนร่วมกับการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และจิตอาสา 

 

4 4 4 4 4 โครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อจิตอาสาและ
สืบสานศลิปวัฒนธรรม 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนานักศึกษาให้มีจิตอาสา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อด าเนินตามศาสตร์พระราชา  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพื่อสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม   
กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและกิจกรรมต่างๆของในสถาบัน 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
สร้างเครือข่ายภาครัฐและ
เอกชน เพื่อรองรับการ
ท างานของบัณฑิต 

4 4 5 5 6 โครงการจดัประชุม/อบรม/ 

กิจกรรมของนักศึกษา /สหกิจ 

ร้อยละความพึงพอใจของ

เข้าร่วมโครงการ  

80 80 80 80 80 

       จ านวนของผู้เข้าร่วม

โครงการ/กิจกรรม 

100 100 120 130 150 

16 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาเสริมสร้างศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม              

กลยุทธ์ที่ 6   การขยายศูนย์การเรียนรู้เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร   

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการในการ
ฝึกอบรมและฝึกทักษะ 
เชิงปฏิบัติการให้กับครูที่
สอนวิชาชีพในโรงเรียน
มัธยมศึกษาชายขอบ 
ระบบทวิศึกษา 

1 1 1 1 1 โครงการยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ 

เพื่อพัฒนาเด็กชายขอบ ตาม

พระราชด าริ ณ ศูนย์การเรียนรู้  

จ.กาญจนบุร ี

จ านวนผู้เข้า ฝึกอบรมและ

ฝึกทักษะ เชิงปฏิบัติการ

ให้กับครูที่สอนวิชาชีพใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาชาย

ขอบระบบทวิศึกษา 

100 100 100 100 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพื่อพัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2  สถาบันมีรายได้จากเงินนอกงบประมาณผ่าน การบริการวิชาการในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบท

ความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 2    จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้านในศาสตร์ที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนกิจกรรมหารายได้
ในแต่ละศูนยจ์ากการ
จัดการอบรมสมัมนา 

2 2 2 2 2 โครงการจดัตั้งศูนย/์อบรมสัมมนา ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 85 85 85 

        จ านวนศูนย์ที่จัดตั้ง 17 17 17 17 17 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพื่อพัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2  สถาบันมีรายได้จากเงินนอกงบประมาณผ่าน การบริการวิชาการในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบท

ความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 8  จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคมในมาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบันผ่านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัย ทันเวลาผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการอบรม/
สัมนา/โครงการวิจัย เพื่อ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพ
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

16 17 18 19 20 โครงการอบรม/กิจกรรม เพื่อ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ร้อยละความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

80 80 80 80 80 

       จ านวนโครงการ/กิจกรรม 8 8 10 10 10 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพื่อพัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2  สถาบันมีรายได้จากเงินนอกงบประมาณผ่าน การบริการวิชาการในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบท
ความเชี่ยวชาญของสถาบัน 
กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการที่พัฒนา
ศักยภาพมาตรฐานวิชาชีพ
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1 1 1 1 1 โครงการวิจัย/อบรม/ศูนย์ทดสอบ 

เพื่อพัฒนาและเกิดประโยชน์เชิง

พาณิชย ์

จ านวนการวิจัย/อบรม/ปี
การศึกษา 

4 4 4 4 4 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพื่อพัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 6   บุคลากรมีสมรรถนะด้านการวิจัยและภาคปฏิบัติ เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์  

กลยุทธ์ที่ 7   แสวงหาและสนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถในการให้บริการวิชาการและมีการจัดการความรู้ (KM)  เพ่ือเป็นประโยชน์ให้กับบัณฑิตและ
ผู้ประกอบการรายใหม่ โดยพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้านที่เอ้ือต่อการท างาน ในสถานประกอบการจริง  

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนการที่ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
วิจัยและบริการวิชาการ 
(โครงการ) 

2 2 2 2 2 โครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

สถาบันฯ 

จ านวนนักวิจัยที่ไดร้ับ

รางวัล (คน) 

5 5 5 5 5 

กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

3 3 3 3 3 โครงการ/อบรม เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร 

ร้อยละความึงพอใจ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

80 80 80 80 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพื่อพัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 
เป้าประสงค์ที่ 6   บุคลากรมีสมรรถนะด้านการวิจัยและภาคปฏิบัติ เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์  

กลยุทธ์ที่ 10  พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมให้มีความเป็นไปได้ในทางธุรกิจ 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนการวิจัย/อบรม/
ศูนย์ทดสอบ เพื่อพัฒนา
และเกดิประโยชน์เชิง
พาณิชย ์

1 2 2 2 2 โครงการอบรม/งานวิจัย เพื่อ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิง

พาณิชยส์ู่พาณิชย ์

ร้อยละความึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 

 และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จะได้รับองค์ความรู้ที่ทันสมัย ปฏิบัติได้จริง และเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (carrier path) 

กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและกิจกรรมต่างๆของในสถาบัน  

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการและการ
ได้รับความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและภาค
ธุรกิจ/MOU 

3 3 4 4 5 โครงการ/แผนงานความร่วมมือ

กับหน่วยงานภายนอกท่ีให้การ

สนับสนุนคณะวิชา/สถาบันฯ ทั้ง

ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ 

ร้อยละความพึงพอใจของ
หน่วยงานภายนอกท่ีให้
การสนับสนุนคณะวิชา/
สถาบันฯ 

75 75 75 75 75 

       แผนงานความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ 

จ านวนหน่วยงานท่ีให้

ความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรมและภาค

ธุรกิจ 

2 2 2 2 2 

       สนับสนุนให้อาจารย์ท างานวิจัยท่ี

เป็นเครือข่ายความร่วมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกจิ 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีเป็น

เครือข่ายความร่วมมือ 

1 1 1 1 1 
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ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

2 จ านวนโครงการที่พัฒนา

บุคลากรเพือ่สร้าง

ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพและส่งเสริมใหเ้กิด

เครือข่ายทั้งภาครัฐและ

เอกชน 

3 3 3 3 3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 
 และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จะได้รับองค์ความรู้ที่ทันสมัย ปฏิบัติได้จริง และเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (carrier path)
กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการ/อบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากร/ ปี
การการศึกษา 

2 2 2 2 2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เพื่อความก้าวหน้าในสายงาน 

ร้อยละความพึงพอใจ

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21  
และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 4   หน่วยงานที่มีการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการระบบดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานของสถาบัน  
กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและกิจกรรมต่างๆของในสถาบัน 
    

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการหรือ
กิจกรรมทีส่่งเสริมให้เกดิ
เครือข่ายความร่วมมือ 

1 2 2 3 3 โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสรมิให้
เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีเป็น

เครือข่ายความร่วมมือ 

1 2 2 3 3 

      กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ              

1 จ านวนโครงการ/อบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากร/ปี
การศึกษา 

1 1 1 1 1 โครงการอบรมการใช้งาน G-Suite 

เพื่อสนับสนุนการเรยีนการสอน

และการท างานในยุคดิจิทัล 

จ านวนการอบรมการ

ท างาน/ปีงบประมาณ 

1 1 1 1 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6   พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารให้โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5   ผู้ใช้บริการพึงพอใจในระบบดิจิทัลของหน่วยงานในสถาบัน  

กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  

ล าดับ ตัวช้ีวัดตามกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ ตัวบ่งชี้ 
ค่าเป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 2564 2565 2566 2567 2568 

1 จ านวนโครงการอบรมให้

ความส าคญัและปฏิบตัิ

หน้าท่ีด้วยหลักธรรมาภิ

บาล และค านึงถึง

ประโยชนส์ูงสุดของ

สถาบันฯ คณะวิชา และ

นักศึกษา 

2 2 2 2 2 โครงการอบรมให้ความส าคญัและ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยหลักธรรมาภิบาล 

จ านวนโครงการอบรม 2 2 2 2 2 

                  

2 จ านวนการพัฒนา 
บ ารุงรักษาระบบและ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล และค านึงถึง
ประโยชนส์ูงสุดของ
สถาบันฯ คณะวิชา และ
นักศึกษา 

5 6 7 8 9 การพัฒนาและบ ารุงรักษาระบบ
เครือข่าย และระบบเทคโนโลยี 
เพื่อการเรยีนรู้ที่พอเพียงและ
ทันสมัย 

ความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการ 

75 80 80 85 85 
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บทที่ 4 

แผนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร ์การพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรม
และจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1   พัฒนาหลักสูตรตามมาตราฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ ตามบริบท
ความเชี่ยวชาญของสถาบันและส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม   

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการเปิดหลักสตูรใหมต่าม
มาตราฐานวิชาชีพ 

432,000 452,000 484,000 489,000 494,000 - คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
- คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
- ส านักวิจัยฯ 
- ส านักงานอธิการบด ี
  

2 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงของ
คณะในรอบปีการศึกษา 

345,000 345,000 355,000 360,000 365,000 

3 โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
การเรยีนรู ้

1,133,800 1,134,500 1,134,500 1,134,500 1,134,500 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรม

และจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที ่2    จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้านในศาสตร์ที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1  โครงการส่งเสรมิการตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการ (ระดับชาต/ินานาชาติ) 

- 70,000 75,000 75,000 80,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรม
และจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที ่3   จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมทักษะต่างๆในการน าไปแข่งขันในเวทีต่างๆทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการ/กิจกรรม เพื่อ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ 

163,668,950 191,007,100   225,770,100   263,603,100   301,417,100 - รองคณบดีฝ่าย

กิจการนักศึกษา
และสหกิจ 
- รองคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
- 2 คณะ 
-ส านักวิจัยฯ 
-ส านักงานอธิการบด ี
 
 

2 โครงการการแข่งขันทาง
วิชาการ และนวัตกรรม
ด้านเทคโนโลย ี

- 
 

600,000 610,000 620,000 630,000 

3 โครงการบรูณาการ
เกี่ยวกับการเรียนการ
สอนกับการแข่งขัน 

- 200,000 200,000 205,000 205,000 

4 โครงการทดสอบ/อบรม 
เพื่อพัฒนาทักษะด้าน
ภาษา  

348,500 348,500 348,500 348,500 348,500 

รวมเงินยุทธศาสตร์ที่ 1 165,928,250 194,157,100 228,977,100 266,835,100 304,674,100  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนานักศึกษาให้มีจิตอาสา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 เพื่อด าเนินตามศาสตร์พระราชา  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรม

และจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที ่4   ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการ/กิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อจิตอาสา
และสบืสานศลิปวัฒนธรรม 

680,000 830,000 850,000 865,000 890,000 -รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา
และสหกิจศึกษา 
-รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษา 
- 2 คณะ 
-ส านักวิจัยฯ 
-ส านักงานอธิการบด ี

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนานักศึกษาให้มีจิตอาสา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

เพื่อด าเนินตามศาสตร์พระราชา  สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่
คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที ่5   ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและกิจกรรม
ต่างๆของในสถาบัน 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการจดัประชุม/
อบรม/ กิจกรรมของ
นักศึกษา /สหกิจ 

1,407,300 1,409,000 1,434,000 1,456,000 1,489,000 -รองคณบดฝี่าย
กิจการนักศึกษา
และสหกิจศึกษา 
- 2 คณะ 
-ส านักงานอธิการบด ี

รวมเงินยุทธศาสตร์ที ่2 2,087,300 2,239,000 2,284,000 2,321,000 2,379,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาเสริมสร้างศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา 
แก่นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร 

เป้าประสงค์ที่ 1  นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรม
และจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที ่6   การขยายศูนย์การเรียนรู้เพื่อเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการยุทธศาสตร์ของ
สถาบันฯ เพื่อพัฒนาเด็กชาย
ขอบ ตามพระราชด าร ิ
ณ ศูนย์การเรียนรู ้
จ. กาญจนบุร ี

 6,508,500    6,508,500    6,508,500    6,508,500    6,508,500  สถาบันฯ 

รวมเงินยุทธศาสตร์ที ่ 3  6,508,500    6,508,500    6,508,500    6,508,500    6,508,500   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพื่อพัฒนาสังคม 
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2  สถาบันมีรายได้จากเงินนอกงบประมาณผ่าน การบริการวิชาการในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบัน 
กลยุทธ์ที ่2  จัดตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้านในศาสตร์ที่ตอบโจทย์บริบทความเชี่ยวชาญของสถาบัน 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการจดัตั้งศูนย/์อบรม
สัมมนา 

100,000 360,000 446,000 480,000 535,000 -2 คณะ 
-ส านักวิจัยฯ 
-ส านักงานอธิการบด ี

 
กลยุทธ์ที่ 8  จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคมในมาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์บริบท
ความเชี่ยวชาญของสถาบันผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย ทันเวลาผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการอบรม/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

500,000 510,000 520,000 545,000 575,000 - รองผู้อ านวยการฯฝ่าย
บริหาร 
- 2 คณะ 
 

 

กลยุทธ์ที ่9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการวิจัย/อบรม/ศูนย์
ทดสอบ เพื่อพัฒนาและ
เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย ์

199,000 264,000 265,000 270,000 270,000 -วารสารวิชาการปทุมวัน 
-ศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร ์

รวมเงินยุทธศาสตร์ที ่4  
(เป้าประสงค์ 2) 

799,000 1,134,000 1,231,000 1,295,000 1,380,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพื่อพัฒนาสังคม 
 ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 6   บุคลากรมีสมรรถนะด้านการวิจัยและภาคปฏิบัติ เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์ที่ 7   แสวงหาและสนับสนุนบุคลากรที่มีความสามารถในการให้บริการวิชาการและมีการจัดการความรู้ (KM)  
เพ่ือเป็นประโยชน์ให้กับบัณฑิตและผู้ประกอบการรายใหม่ โดยพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้านที่เอ้ือต่อการท างาน ใน
สถานประกอบการจริง 
 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการเชิดชูเกียรติ
นักวิจัย สถาบันฯ 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ส านักวิจัยบริการ
วิชาการ 

 

กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ    

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการ/อบรม เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

304,000 360,000 368,000 380,000 390,000 -รองคณบดฝี่าย
วิชาการและวิจัย 
-รองผู้อ านวย
ส านักวิจัยฯ ฝ่าย
วิชาการ 
-ส านักวิจัยฯ 
-ส านักงาน
อธิการบด ี

 
กลยุทธ์ที ่10  พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมให้มีความเป็นไปได้ในทางธุรกิจ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการอบรม/งานวิจัย 
เพื่อนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีเชิงพาณิชยส์ู่
พาณิชย ์

1,524,500 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 -ส านักวิจัยฯ 

รวมยุทธศาสตร์ที่ 4 (เป้าประสงค์ 6) 1,848,500 1,905,000 1,913,000 1,925,000 1,935,000   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21  
และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จะได้รับองค์ความรู้ที่ทันสมัย ปฏิบัติได้จริง และเพ่ือสร้าง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (carrier path) 

กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและกิจกรรม

ต่างๆของในสถาบัน 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการ/แผนงานความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีให้การ
สนับสนุนคณะวิชา/
สถาบันฯ ทั้ง
ภาคอุตสาหกรรมและภาค
ธุรกิจ 

- 10,000 15,000 20,000 20,000 รองคณบดี 3 ฝ่าย คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ร่วมกับ
ทุกหลักสูตร ร่วมกับ
สถาบันฯ 

2 แผนงานความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและภาค
ธุรกิจ 

- 10,000 15,000 20,000 20,000 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ร่วม วศ.บ.วิศวกรรม 
(เครื่องกล อุตสาหการ) 

3 สนับสนุนให้อาจารย์
ท างานวิจัยท่ีเป็นเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมหรือภาค
ธุรกิจ 

- 10,000 15,000 20,000 20,000 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ร่วมกับ ทุกหลักสูตร 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรส่งเสริมให้เกดิ
เครือข่ายทั้งภาครัฐและ
เอกชนโครงการพัฒนาการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
 

1,923,800 1,923,000 1,924,000 1,925,000 1,925,000 -ส านักงานอธิการบด ี
-ศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร ์
-ฝ่ายประชาสัมพันธ ์
-ส านักงานคณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21  

และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 3  บุคลากรที่ได้รับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จะได้รับองค์ความรู้ที่ทันสมัย ปฏิบัติได้จริง และเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (carrier path) 
กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

176,591,150 183,289,400 198,289,400 210,296,400 222,304,400 -รองคณบดฝี่าย
บริหารและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
-คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์
-ศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร ์
-ส านักงาน
อธิการบด ี
-ส านักงานสภา
สถาบันฯ 

รวมเงินยุทธศาสตร์ 5 (เป้าประสงค์ 3) 178,514,950 185,242,400 200,258,400 212,281,400 224,289,400  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21  

และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 4   หน่วยงานที่มีการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการระบบดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานของสถาบัน  

กลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและกิจกรรม

ต่างๆของในสถาบัน 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือ 

87,700 123,000 127,000 133,000 133,000 -ส านักวิจัยบริการ
วิชาการ 

 

กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

   ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการอบรมการใช้
งาน G-Suite เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนการ
สอนและการท างานใน
ยุคดิจิทัล 

- 20,000 30,000 30,000 30,000 -ศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร ์

 รวมเงินยุทธศาสตร์ที ่5 
(เป้าประสงค์ 4) 

87,700 143,000 157,000 163,000 163,000  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6   พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการบริหารให้โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 5   ผู้ใช้บริการพึงพอใจในระบบดิจิทัลของหน่วยงานในสถาบัน 

กลยุทธ์ที่ 9  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ  

ล าดับ แผนงาน/โครงการ 
แผนการด าเนนิงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 โครงการอบรมให้
ความส าคญัและปฏิบตัิ
หน้าท่ีด้วยหลักธรรมาภิ
บาล 

20,000 45,000 45,000 45,000 45,000 -รองคณบดฝี่ายบรหิาร 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ร่วมกับทุกหลักสูตร 
-ส านักวิจัยฯ 
-ศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร ์
-ส านักงานอธิการบด ี

2 การพัฒนาและบ ารุงรักษา
ระบบเครือข่าย และระบบ
เทคโนโลยี เพื่อการเรียนรู้
ที่พอเพียงและทันสมัย 

8,626,000 8,626,000 8,626,000 8,626,000 8,626,000 

รวมเงินยุทธศาสตร์ที่ 6 8,646,000 8,671,000 8,671,000 8,671,000 8,671,000  
รวมประมาณการทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ 364,420,200 400,000,000 450,000,000 500,000,000 550,000,000  
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1.แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน

2.แผนปฏิบัติราชการ
กรอบการศึกษา

3. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก
ระดับอุดมศึกษา

4. การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
5. การประเมินการ
ปฏิบัติราชการของ
สถาบันอุดมศึกษา

6. กรอบแผนพัฒนา
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี

7.นโยบายสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวัน

8. องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์
การประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน สถาบันฯ

บทที่ 5 

แนวทางการแปลงแผนกลยุทธ์สู่ภาคปฏิบัติ 

5.1 การบริหารจัดการ 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน พ.ส. 2564-2568 มุ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ก าหนดทิศทางการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนา แผนงบประมาณ โครงการ/กิจกรรม และผลผลิต

ของสถาบันฯ แผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นกรอบและทิศทางเพ่ือการพัฒนาสถาบันได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ยังเป็น

เครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณา

การเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

 การจัดท าแผนปฏิบัติของสถาบันฯ มีผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในทุกระดับรับผิดชอบในการบริหาร แผนปฏิบัติที่เกิด

จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรตามเกณฑ์การด าเนินงานของกระบวนการพัฒนาแผนปฏิบัติที่สอดคล้องกับการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันฯ  

5.2 ผังการบริหารจัดการ  
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ขั้นตอนจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี งบประมาณ 

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

สภาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

คณะกรรมการบริหารสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

คณะกรรมการการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของ

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568 

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
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5.3 ประมาณการค่าใช้จ่ายทางการเงินของแผนยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติราชการทุกประเภทของสถาบันฯ 

แหล่งเงิน 
ประเมินการค่าใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ รวมค่าใช้จ่าย 

(2564-2568) 2564 2565 2566 2567 2568 

เงินงบประมาณ 317,420,200 350,000,000 400,000,000 450,000,000 500,000,000 2,017,420,200 

เงินรายได้ 47,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 247,000,000 

รวมทั้งสิ้น 364,420,200 400,000,000 450,000,000 500,000,000 550,000,000 2,264,420,200 

จากประมาณการค่าใช้จ่ายข้างต้นจัดเป็นกรอบทางการเงินที่สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันจะน าไปเชื่อมโยงกับ

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือให้แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ มีงบประมาณเพียงพอสามารถน ามาปฏิบัติได้ในโครงการ/

กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรูปธรรม 

 

5.4 การติดตามประเมินผล 

 การติดตามและรายงานผลการแปลงแผนปฏิบัติสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การด าเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีปทุม

วันสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ เพ่ือตอบสนองพันธกิจ ปรัชญาและวิสัยทัศน์ โดยการจัดท า

รายงานผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดต่อคณะกรรมการฯ ของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันตามล าดับ 
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ภาคผนวก
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ที่มาและขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน พ.ศ. 2564-2568 

 

จัดประชุมระดมความคิด ครั้งที่ 1 

- เชิญคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  

(พ.ศ. 25642568) แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ณ ห้องประชุมประดู่บาน 1 ชั้น 3 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

 

จัดประชมุระดมความคิด ครั้งที่ 2 

- เชิญคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  

(พ.ศ. 25642568) และแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ณ ห้องประชุม 

ประดู่บาน 1 ชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติ สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

 

จัดโครงการสัมมนา วางแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และแผน
ยุทธศาสตร์ 20 ปี 

- เชิญคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  

(พ.ศ. 25642568) แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

 ณ โรงแรมหัวหินแกรนด์ โฮเต็ล แอนด์ พลาซ่า อ าเภอหัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

 

ประชุมวาระพิเศษ ครั้งที่ 1-3 (ร่าง) ผังรวมยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันฯ  

- เชิญคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ จัดท า(ร่าง)  ผังรวม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) และน าเสนอ (ร่าง) ผังรวม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันฯ ต่อสภาสถาบัน  

แผนยุทธศาสตร์สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

พ.ศ.2564-2568 
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ปรัชญา

วิสัยทัศน์

อัตลักษณ์

เอกลักษณ์

พันธกิจ

3. ส่งเสริมสถาบันให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือการ

สร้างนวัตกรรม

เป้าประสงค์

3. บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา

มาตรฐานวิชาชีพ จะได้รับองค์

ความรู้ท่ีทันสมัย ปฏิบัติได้จริง 

และเพ่ือสร้างความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ  (carrier path)

2. สถาบันมีรายได้จากเงินนอก

งบประมาณผ่าน การบริการวิชาการ

ในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีตอบ

โจทย์บริบทความเช่ียวชาญของ

สถาบัน

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  พัฒนา

เสริมสร้างศูนย์การเรียนรู้

ต่างๆ เพ่ือขยายโอกาส

ทางการศึกษาแก่นักเรียน

ในถ่ินทุรกันดาร

ผู้รับผิดชอบหลัก
วท./วศ./สวบ. วท./วศ./สนอ. วท./วศ./สวบ./ศภค./

สนอ.

สวบ./สนอ. วท./วศ./สวบ. สวบ. สวบ. สวบ. สวบ.

ผู้รับผิดชอบรอง ศภค./สนอ. ศภค. - ศภค./วศ./วท. ศภค. วท./วศ. วท./วศ./ศภค. วท./วศ./ศภค. วท./วศ.

ผังรวมแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ( พ.ศ. 2564 - 2568 )

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพ่ือ

พัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ

4. หน่วยงานท่ีมีการ

พัฒนาประสิทธิภาพการ

จัดการระบบดิจิทัลเพ่ือ

ส่งเสริมการด าเนินงาน

ของสถาบัน

5. ผู้ใช้บริการพึง

พอใจในระบบดิจิทัล

ของหน่วยงานใน

สถาบัน

6. บุคลากรมีสมรรถนะด้านการวิจัยและ

ภาคปฏิบัติ เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

เชิงพาณิชย์

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2  พัฒนานักศึกษาให้มีจิต

อาสา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพ่ือด าเนินตาม

ศาสตร์พระราชา  สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความ

เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 และมีจิตอาสา

ผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ

การบริหารให้โปร่งใส

ตามหลัก ธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญด้าน

เทคโนโลยี ในศตวรรษท่ี 21

1. นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรมผ่านกิจกรรมท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

2. สถาบันมีรายได้จากเงินนอกงบประมาณผ่าน การบริการวิชาการใน

การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีตอบโจทย์

บริบทความเช่ียวชาญของสถาบัน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent 

center) เพ่ือพัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ

3.ส่งเสริมสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือการ

สร้างนวัตกรรม

สร้างบัณฑิต ปฏิบัติการได้จริง มุ่งเน้นคุณธรรม ก้าวน านวัตกรรมและเทคโนโลยี

สถาบันช้ันน าในการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน

นักปฏิบัติมืออาชีพ

เช่ียวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม น าความรู้ สู่การปฏิบัติ

1. สร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่ทักษะด้านปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีมีคุณสมบัติ

ตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

2 สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จิตอาสา ส่งเสริมให้มี

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

4.บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 5. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนและสังคม

กลยุทธ์ท่ี 7 แสวงหาและ

สนับสนุนบุคลากรท่ีมี

ความสามารถในการ

ให้บริการวิชาการและมีการ

จัดการความรู้ (KM)  เพ่ือ

เป็นประโยชน์ให้กับ

ผู้ประกอบการรายใหม่ 

และพัฒนาสมรรถนะ

เฉพาะด้านท่ีเอ้ือต่อการ

ท างาน ในสถาน

ประกอบการจริง

กลยุทธ์

กลยุทธ์ท่ี 1พัฒนา

หลักสูตรตาม

มาตราฐานวิชาชีพด้าน

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีท่ีตอบโจทย์

ยุทธศาสตร์ชาติ ตาม

บริบทความเช่ียวชาญ

ของสถาบันและ

ส่งเสริมความสามารถ

ในการสร้างสรรค์

นวัตกรรม

กลยุทธ์ท่ี 2 

จัดต้ังศูนย์วิจัย

และศูนย์บริการ

วิชาการเฉพาะ

ด้านในศาสตร์ท่ี

ตอบโจทย์บริบท

ความเช่ียวชาญ

ของสถาบัน

กลยุทธ์ท่ี 3 จัดการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายรูปแบบ เพ่ือ

เพ่ิมทักษะต่างๆในการน าไป

แข่งขันในเวทีต่างๆท้ังในและ

ต่างประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 4 

ส่งเสริมให้

นักศึกษามี

ส่วนร่วมใน

กิจกรรมท านุ

บ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมให้

เกิดเครือข่ายท้ังภาครัฐ

และเอกชน เพ่ือส่งเสริม

และสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพและ

กิจกรรมต่างๆของใน

สถาบัน

กลยุทธ์ท่ี 6 การขยาย

ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเพ่ิม

โอกาสทางการศึกษาแก่

นักเรียนในถ่ินทุรกันดาร

กลยุทธ์ท่ี 7 แสวงหา

และสนับสนุนบุคลากร

ท่ีมีความสามารถในการ

ให้บริการวิชาการและมี

การจัดการความรู้ (KM)

  เพ่ือเป็นประโยชน์

ให้กับผู้ประกอบการราย

ใหม่ และพัฒนา

สมรรถนะเฉพาะด้านท่ี

เอ้ือต่อการท างาน ใน

สถานประกอบการจริง

กลยุทธ์ท่ี 8 จัด

กิจกรรมเพ่ือพัฒนา

คนในสังคมใน

มาตรฐานวิชาชีพ

ด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีท่ีตอบ

โจทย์บริบทความ

เช่ียวชาญของ

สถาบันผ่านระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย

 ทันเวลาผ่าน

ช่องทางท่ีหลากหลาย

กลยุทธ์ท่ี 2 จัดต้ัง

ศูนย์วิจัยและศูนย์บริการ

วิชาการเฉพาะด้านใน

ศาสตร์ท่ีตอบโจทย์

บริบทความเช่ียวชาญ

ของสถาบัน

กลยุทธ์ท่ี 5  ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายท้ังภาครัฐ

และเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพและกิจกรรมต่างๆของในสถาบัน

กลยุทธ์ท่ี 9 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ กลยุทธ์ท่ี 10 

พัฒนาการวิจัย

และนวัตกรรมให้

มีความเป็นไปได้

ในทางธุรกิจ

วท./วศ./สวบ./ศภค./สนอ.

-

วท./วศ./สวบ./ศภค./สนอ.

-

วท/วศ.

-

วท./วศ./ศภค.

-
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แผนสรุปยุทธศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

 พันธกิจท่ี 1  สร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่ทักษะด้านปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม

พันธกิจท่ี 2  สร้างบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จิตอาสา ส่งเสริมให้มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

พันธกิจท่ี 3  ส่งเสริมสถาบันให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือการสร้างนวัตกรรม

พันธกิจท่ี 4  บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล

พันธกิจท่ี 5  ให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนและสังคม

เป้าประสงค์ท่ี 1 นักศึกษามีความรู้เชิงประสบการณ์ และพัฒนาสมรรถนะตนเอง เพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพ ควบคู่คุณธรรมและจริยธรรม ผ่านกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

เป้าประสงค์ท่ี 2 สถาบันมีรายได้จากเงินนอกงบประมาณผ่าน การบริการวิชาการในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีตอบโจทย์บริบทความเช่ียวชาญของสถาบัน

เป้าประสงค์ท่ี 3 บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ จะได้รับองค์ความรู้ท่ีทันสมัย ปฏิบัติได้จริง และเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  (carrier path)

เป้าประสงค์ท่ี 4 หน่วยงานท่ีมีการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการระบบดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานของสถาบัน

เป้าประสงค์ท่ี 5 ผู้ใช้บริการพึงพอใจในระบบดิจิทัลของหน่วยงานในสถาบัน

 เป้าประสงค์ท่ี 6 บุคลากรมีสมรรถนะด้านการวิจัยและภาคปฏิบัติ เพ่ือสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี ในศตวรรษท่ี 21

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนานักศึกษาให้มีจิตอาสา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม เพ่ือด าเนินตามศาสตร์พระราชา  สู่การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาเสริมสร้างศูนย์การเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนในถ่ินทุรกันดาร

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนานวัตกรรม สร้างศูนย์ความเป็นเลิศ (excellent center) เพ่ือพัฒนาสังคม ต่อยอดเชิงพาณิชย์และวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะและความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 และมีจิตอาสาผ่านโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการบริหารให้โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรตามมาตราฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ ตามบริบทความเช่ียวชาญของสถาบันและส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

กลยุทธ์ท่ี 2  จัดต้ังศูนย์วิจัยและศูนย์บริการวิชาการเฉพาะด้านในศาสตร์ท่ีตอบโจทย์บริบทความเช่ียวชาญของสถาบัน

กลยุทธ์ท่ี 3 จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมทักษะต่างๆในการน าไปแข่งขันในเวทีต่างๆท้ังในและต่างประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและกิจกรรมต่างๆของในสถาบัน

กลยุทธ์ท่ี 6 การขยายศูนย์การเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนในถ่ินทุรกันดาร

กลยุทธ์ท่ี 7 แสวงหาและสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความสามารถในการให้บริการวิชาการและมีการจัดการความรู้ (KM)  เพ่ือเป็นประโยชน์ให้กับบัณฑิตและผู้ประกอบการรายใหม่ โดยพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้านท่ีเอ้ือต่อการท างาน ในสถาน

ประกอบการจริง

กลยุทธ์ท่ี 8 จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคนในสังคมในมาตรฐานวิชาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีตอบโจทย์บริบทความเช่ียวชาญของสถาบันผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ทันเวลาผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย

กลยุทธ์ท่ี 9 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ

กลยุทธ์ท่ี 10 พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมให้มีความเป็นไปได้ในทางธุรกิจ 43 
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