
 
ประกาศสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
............................................................................. 

 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันให้ความส าคัญกับการบริหารงาน ทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดให้งานบริหาร
องค์กรเป็นส่วนหนึ่งในแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน มีการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร เพ่ือให้การก าหนดนโยบายและการด าเนินงานสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานสากล  อีกทั้งเพ่ือรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ด้านที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากร มนุษย์ ที่มุ่งหวังให้พนักงานเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และด้านที่ 6 การปรับสมดุล และ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่มุ่งหวังให้วัฒนธรรมองค์กรมีการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธ์และค านึงถึง
ผลประโยชน์ส่วนรวม ให้บริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมถึงให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ แผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานตระหนักถึงการไม่ยอมรับการทุจริต  เพ่ือให้เป็นองค์กรที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ประสิทธิผล จึงได้มุ่งสร้างบุคลากรของสถาบันให้เป็นผู้มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี สามารถเรียนรู้และปรับตัว
ได้รวดเร็ว ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพนักงานการท างานให้ค านึงถึงสมาชิกเป็นหลัก จึงได้ก าหนดแนว
ทางการบริหารทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
 1. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
 สถาบันเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะและศักยภาพที่ก าหนด โดยเลือกสรรคนดี 
คนเก่ง เพ่ือร่วมปฏิบัติภารกิจในการน าพาองค์กรบรรลุตามเป้าหมาย โดยมแีนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 1.1 ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับผู้บริหารท าการวิเคราะห์ลักษณะงาน โครงสร้างหน่วยงาน 
อัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือรองรับภารกิจที่มุ่งเน้นการบริหารงานที่ค านึงถึงสมาชิกเป็นหลัก และสอดคล้องกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป รวมถึงการเตรียมอัตราก าลังเพ่ือรองรับการเกษียณอายุหรือการลาออกของพนักงาน 
จากนั้นน าเสนอขออนุมัติโครงสร้างสถาบันและกรอบอัตราก าลังต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลสถาบัน (กบส.)  
 1.2 ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับผู้บริหารทุกหน่วยงานเพ่ือ วางแผนอัตราก าลัง และงบประมาณ
ด้านบุคลากรเป็นประจ าทุกปีรวมทั้งบริหารจัดการอัตราก าลังและงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร  
 1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งพนักงานสถาบันได้ประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของสถาบัน 
เพ่ือสร้างการรับรู้และการเข้าถึงของบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 1.4 สถาบันมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกพนักงานที่ชัดเจน ด้วยการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา 
และคัดเลือกจากผู้แทนหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็น
คนด ี มีความเหมาะสมกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน  
 2. ด้านการพัฒนา (Development)  
 สถาบันมีนโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะและสมรรถนะ  ที่
จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับการท างานเพื่อตอบสนองภารกิจหลักต่าง ๆ แผนกลยุทธ์ต่าง ๆ และแผนงานอื่น ๆ     ของ
องค์กร โดยผ่านกิจกรรมการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย นอกจากจะเป็นการพัฒนา เพ่ือตอบสนองภารกิจ
ของสถาบันแล้วยังตอบสนองแผนการปฎิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 2.1 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  
ในระยะยาว  
 2.2 จัดท าแผนพัฒนาบุคการประจ าปีที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการ
ท างานเพ่ือตอบสนองภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร  
 2.3 จัดท าช่องทางการเรียนรู้ต่าง ๆ ผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้            
ของบุคคลากร ระบบ SharePoint และ Self Learning  
 2.4 จัดกิจกรรมเสริมต่าง ๆ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรในด้านต่าง ๆ ที่จ า เป็น ในการท างาน       
เพ่ือตอบสนองภารกิจขององค์กร  
 2.5 น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการอ านวยความสะดวกให้กับพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งภายใน     
และภายนอก  
 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
 สถาบันมีนโยบายในการบริหารเส้นทางความก้าวหน้าทางสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือการวาง แผนการ
พัฒนาบุคลากรและการวางแผนความต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจให้พนักงานพัฒนาตนเอง    ในการ
ท างาน การสร้างผลงาน การสั่งสมความรู้และประสบการณ์เพ่ือการเติบโตตามเส้นทางสายอาชีพ รวมทั้งยัง
ส่งเสริมนโยบายในการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารจากภายในองค์กร เพ่ือความต่อเนื่อง
ในการด าเนินการและสร้างขวัญก าลังใจให้กับพนักงาน แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 3.1 ด าเนินการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพของ (Career Path) ให้เป็นปัจจุบัน  
 3.2 คัดเลือกและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งในระดับผู้บริหารกลุ่มงานตามแผนการพัฒนาผู้สืบทอด 
ต าแหน่ง (Succession Planning)  
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 3.3 ด าเนินการคัดเลือกกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพและสมรรถนะสูง (Talent) จากกลุ่มระดับผู้บริหาร
ระดับต้นเพ่ือด าเนินการวางแผนการพัฒนาให้เป็นผู้บริหารระดับกลางต่อไป  
 4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
 การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดยมีการสื่อสาร   
ให้พนักงานรับทราบนโยบาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทาง          
ให้พนักงานเข้าถึงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งผู้บริหารมีการสื่อสาร มอบหมายงานสอนง าน 
พัฒนาพนักงาน ตลอดจนควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเป็นไปตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน แนวทางการปฏิบัติดังนี้  
 4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน  
 4.2 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งจะยึดถือความรู้ 
ความสามารถ ประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด 
 

ประกาศ ณ วันที่   13  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 
 
 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.เสถียร  ธัญญศรีรัตน์) 
                                               อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 


