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ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาสถาบันในระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2564-2568) โดยได้จัดให้มีการ
ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานของสถาบัน ทั้งใน
ระดับคณะ สถาบัน ส านัก และศูนย์ ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
จากกระบวนการที่เป็นระบบได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลังของสาย
สนับสนุน การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสายสนับสนุนมาตรฐาน การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่  
 ในส่วนของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  ได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีจากทุกคณะ จากหน่วยงานหรือเทียบเท่า ในการวิเคราะห์และประมาณการข้อมูลใน
ระยะ 5 ปี เกี่ยวกับ จ านวนบุคลากรเพื่อทดแทนอัตราเกษียณ จัดท าแผนเพ่ือส ารวจความต้องการ ฝึกอบรม
สัมมนา/ศึกษาดูงาน และการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการและการเข้าสู่ระดับ
ต าแหน่งทางวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งท าให้การจัดท าแผนการรับบุคลากรเพ่ิมเพ่ือ
รองรับการเปิดหลักสูตรใหม่และทดแทนอัตราเกษียณ  แผนการพัฒนาบุคลากรประจ าการโดยการให้ลา
ศึกษาต่อ แผนการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ  และแผนการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานแล้วเสร็จและคาดว่าจะสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง 

 
   ผ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์    

กองกลาง  ส านักงานอธิการบดี 
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
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สำรบัญ 
    หน้ำ 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร           
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลบุคลากร สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน                                                   
 1. ข้อมูลพื้นฐานสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

1.1 สถานภาพปัจจุบัน                                                                                      
1.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการบริหารงาน 
1.3 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
1.4 จุดเน้นความเป็นเลิศของสถาบัน 

2.  ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน 
2.1 จ านวนบุคลากรปัจจุบันจ าแนกตามประเภทของบุคลากร 
2.2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามคณะ ต าแหน่งทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา 
2.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจ าแนกตามคณะที่สังกัด  และวุฒิการศึกษา 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาบุคลากรสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
1. หลักการและเหตุผล 
2. วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
3. สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ 

 4.1  สมรรถนะที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
 4.2  สมรรถนะที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
 4.3  สมรรถนะที่ต้องการส าหรับผู้บริหาร 

ส่วนที่ 3  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
1. การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

 1.1  โครงการ / กิจกรรมด้านอัตราก าลังและการพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร 
 1.2  แผนความต้องการบุคลากรสายวิชาการเพ่ิมเพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตร /  

        สาขาวิชาใหม่ และทดแทนอัตราเกษียณ ในปี 2564-2568 
1.3 แผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมตามกรอบอัตราก าลัง และทดแทน 
        อัตราเกษียณในปี 2564-2568 

2. การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
2.1 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ของบุคลากร 

       2.2 แผนพัฒนาบุคลากรประจ าสายสนับสนุนวิชาการด้านการศึกษาต่อ 
                ในปีงบประมาณ 2564-2568  ในชีวิตของบุคลากร 
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3.  การพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

             3.1 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความมั่นคง 
 4.  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
       4.1  โครงการ / กิจกรรม ด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
                ของบุคลากร  
ส่วนที ่4   การน าแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันสู่การปฏิบัติ  

1. การพัฒนาบุคลากรสถาบันสู่การปฏิบัติ 

2. แนวทางการติดตามประเมินผล 
วิธีการด าเนิการ 
 1.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  1.1 ขั้นวางแผน 
  1.2 ขั้นด าเนินการ 
  1.3 ขั้นประเมิน ตรวจสอบ 
  1.4 ขั้นปรัปรุงพัฒนา 
ผลการด าเนินการ 
 ตารางสรุปผลการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 
สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  เป็นสถาบัน อุดมศึกษาที่มีหน้าที่ ในการผลิตบัณฑิต เป็นนัก
ปฏิบัติมืออาชีพ  เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์และเป้าหมาย การพัฒนาประเทศด้านอุตสกรรม ดังวิสัยทัศน์ 
ที่ว่า “สร้างบัณฑิตที่เก่งและมีคุณธรรม เป็นสถาบันชั้นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับสากล” เพ่ือให้บรรลุภารกิจของสถาบัน  บุคลากรถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการให้เป็นไป ตามภารกิจ  ดังนั้น  สถาบันจึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  5 ปี  (พ.ศ. 2564-
2568)  ส าหรับเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร  ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาสถาบันใน
ระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
และผู้เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล รวมทั้งการวิเคราะห์ โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision)  
พันธกิจ (Mission)  จุดเน้นความเป็นเลิศของสถาบัน ปณิธานการผลิตบัณฑิต เป้าหมายการจัดการศึกษา 
จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนและแผนการเปิดสอน จ านวนนักศึกษาและประมาณการจ านวนนักศึกษาใหม่ ที่
จะรับในปีการศึกษา 2564-2568 ประกอบกับข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรปัจจุบันและอนาคต  ที่จ าแนกตาม
ประเภท คุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ  

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ  ค านึงถึง
แผนพัฒนาสถาบัน นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource 
Management)   ซึ่ งใช้การบริหารจัดการที่ อิงสมรรถนะ (Competency Based Management) บน
พ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพ่ือใหัเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการ
บริหารงานบุคคล กับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ การ
บริหารงานบุคคล  ไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์   “ บุคลากรมีสมรรถนะสูง ภายใตก้ารบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ” 
พันธกิจ   1.  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

     2.  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
      3. รักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์กร                     

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรระยะ  5  ปี   ของสถาบัน ก าหนดไว้   4   ด้าน  คือ 
 1.  การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1.   มีแผนความต้องการก าลังคนครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
 2.   มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
 3.   มีฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    1.   มีแผนความต้องการอัตราก าลังคนครบทุกหน่วยงาน 
 2.   สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3. 3.    มีรายงานผลการด าเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาทีก่ าหนด      
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                2.  การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
เป้าประสงค์ 1.  บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 
 2.  เพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าให้สูงขึ้น 
 3.  สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 4.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างาน

เพ่ิมข้ึน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    1.  บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 
 2. สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ

การศึกษา 
 3. สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์

มาตรฐาน คุณภาพการศึกษา 
 4. บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย  2  ครั้ง/คน/ปี 
          3.  การพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร  

เป้าประสงค์ 1.  มีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
 2.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 3.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  มีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการ

ท างาน 
4.  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1.  ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย 
ส านึกในหน้าที่  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.  เสริมสร้างชื่อเสียง  เกียรติคุณ  และเกียรติภูมิของตนเองและ
สถาบัน  อันยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจาก
บุคคลทั่วไป 

ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย    

1.  บุคลากรในสังกัดรับทราบเรื่องข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  ว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

 2.  การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยู่ในระดับดี 

 3.  การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินร้อยละ 1 
                         

  ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านได้ระบุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย มาตรการ  
และแผนปฎิบัติการไว้อย่างชัดเจน  ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฎิบัติได ้  โดยมีการ
ติดตามประเมินผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนต่อไป 
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ส่วนที่  1 
ข้อมูลพื้นฐานและข้อมูลบุคลากร 

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
1.   ข้อมูลพื้นฐานสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 1.1  สถานภาพปัจจุบัน 
            สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน จดัตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
 พ.ศ. 2547 โดยมีเป้าหมายหลักที่จะผลิตก าลังคนระดับกลางและระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
เป็นบัณฑิตนักปฏิบัติ เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศด้านอุตสาหกรรม  โดย
เปิดสอนใน  2   คณะ   ดังนี้ 
  1.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
   2.  คณะวิศวกรรมศาสตร์        
 1.2   โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและการบริหารงาน 
          1.2.1 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
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1.2.2 แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 
 

การแบ่งหน่วยงานภายในส านักงานอธิการบดี 
 

ส านักงานอธิการบดี 

 
กองกลาง  กองนโยบายและแผน  กองพัฒนานักศึกษา 

 
 

 
 

 

 
ฝ่ายการเงิน 

 
 
 

ฝ่ายพัสดุ 

 
ฝ่ายกฎหมาย 

 
ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 

 

ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผน ฝ่ายทะเบียนนักศึกษา 
และวัดผลการศึกษา 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายวิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 

ฝ่ายกิจการและสวัสดิการ
นักศึกษา 

ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายวิเทศน์สัมพันธ์ ฝ่ายวินัยนักศึกษา 

ฝ่ายแนะแนวและสหกิจ
ศึกษา 

ฝ่ายบัญชี 
ฝ่ายห้องสมุด 
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1.3  วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  
 “สร้างบัณฑิตที่เก่งและมีคุณธรรม เป็นสถาบันชั้นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถ 

แข่งขันได้ในระดับสากล” 
พันธกิจสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  

1. ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม 
2. ส่งเสริมสถาบันให้องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการท าวิจัยต่อยอดองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรม 
4. ให้บริการวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม 
5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
6. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมภิบาล 

1.4 จุดเน้นความเป็นเลิศของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน (Focus Areas)  
1. สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  มุ่งเน้นที่จะผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่สังคม 

ให้ตรงกับความต้องการของประเทศโดยจัดให้มีการเรียนการสอนที่ เชื่อมโยงกับภาคการผลิต  
ภาคอุตสาหกรรม  ภาคบริการ  ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  รวมทั้งรัฐวิสาหกิจและชุมชน  ใน
ลักษณะของโครงการความร่วมมือ  การวิจัย  การบริการทางวิชาการ  การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
สหกิจศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาบุคลากร  โดยมีการก าหนดสาขาวิชาที่เป็นจุดเน้นของ
สถาบันได้แก่   

1. ให้บริการวิชาชีพแก่สังคม 
2. มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
2. ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  ข้อมูลจากฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ณ วันที่  1 มกราคม  2565 

2.1  จ านวนบุคลากรปัจจุบันจ าแนกตามประเภทบุคลากร    

วิชาการ/วิชาชีพ 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ข้าราชการ พนักงานสถาบัน ลูกจ้างประจ า 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

สายวิชาการ 31 71 0 0 102 

สายสนับสนุนวิชาการ 1 88 8 12 109 

ลาศึกษาต่อ (วิชาการ) 0 1 0 0 1 

รวม 32 160 8 12 212 
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2.2 จ านวนอาจารย์สายวิชาการแยกตามประเภทและต าแหน่ง ประจ าอยู่หลักสูตรตามสาขาวิชา 

ที 

สาขาวิชา 
 
 
 

จ านวนอาจารย์สายวิชาการ รวม ขรก.
พนง. ข้าราชการ พนักงาน 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม 
 

1.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                       

1.1 สาขาวิชาเทคโนโลยสีิ่งแวดล้อมและ
วิทยาศาสตร์ประยุกต ์

1 2          

1.2. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
และการจัดการนวัตกรรม 

2      2 2 1     3 5 

 แขนงวิชาเทคโนโลยีดจิิทัล            

 แขนงวิชาเทคโนโลยีโลจสิติกศ ์            

 แขนงวิชาเทคโนโลยีคลีนรมู            

 แขนงวิชาการจัดการธุรกิจ
วิศวกรรม 

           

 แขนงวิชาเทคโนโลย ี
วิศวกรรมไฟฟ้า 

           

 แขนงวิชาเทคโนโลยี
วิศวกรรมเครื่องกล 

           

1.3. สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟต์แวร์และ
ระบบสารสนเทศ 

          3 2     5 5 

1.4. สาขาวิชาสหวิทยาการ            

2. ระดับบัณฑิตศึกษา            

2.1. 
วท./ปรด.สาขาวิชาเทคโนลยี
สิ่งแวดล้อมดพื่อการเกษตร 

 
      

   
    

  2. คณะวิศวกรรมศาสตร์                       

2.1 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ่า            

2.2 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
และเมคคาทรอนิกส ์

 
1      1 2 5     7 8 

2.3 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
การผลิตและกระบวนการเคมีและ
สิ่งแวดล้อม 

  
    

  
      

  2.4  สาขาวิชาวิศวกรรมบูรณาการ  1   1 2    2 3 
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ที ่ สาขาวิชา 

จ านวนอาจารย์สายวิชาการ รวม  

ข้าราชการ พนักงาน ขรก.พนง. 

อ. ผศ. รศ. ศ. รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม  
2.7 วศ.ม./วศ.ด.สาขาวิชา

วิศวกรรมไฟฟ้า 
           

2.8 วศ.ม./วศ.ด.สาขาวิชาปโิตรเคมีและ
การจัดการสิ่งแวดล้อม 

 1  1   2           2 

2.9 วศ.ม./วศ.ด.สาขาวิชาเทคโนโลยี
การผลิตขั้นสูง 

  1 1   2  1      1 3 

รวมจ านวนคณะวิศวกรรมศาสตร์ 8 11 8 0 27 21 13 2 0 36 63 

รวมจ านวน 2 คณะ  
1
2 13 8 0 33 46 20 2 0 68 101 

 

2.3 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

ล าดับที่ หน่วยงาน 

จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

รวม จ าแนกตามคุณวุฒิ ประจ าปีการศึกษา 2565 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท 

1 ส านักงานอธิการบดี 13 45 10 68 

  3.1 ส านักงานอธิการบดี 0 2 0 2 
  3.2 กองกลาง 13 27 8 48 
  3.3 กองนโยบายและแผน 0 8 0 8 
  3.4 กองพัฒนานักศึกษา  0 8 2 10 
2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 6 0 6 
3 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 9 7 17 
4 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ 0 4 2 6 
5 ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ 0 4 0 4 
6 หน่วยงานขึ้นตรงต่ออธิการบดี 2 7 7 16 
  6.1 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 0 0 2 2 
  6.2 ส านักงานสภาสถาบัน 0 1 2 3 

รวมบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ทั้งสิ้น 116 69 23 106 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

 
 1. หลักการและเหตุผล 
  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน พ.ศ. 2547 
เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2547 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา หน้า 6 เล่ม 121 ตอนพิเศษ 77 ก 
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2547 และประกาศจากกฎกระทรวงในราชกิจจานุเบกษา หน้า 4 เล่ม 123 
ตอนที่ 118 ก เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 25479 เรื่องการจัดตั้งส่วนราชการในสถาบันเทคโนโลยีปทุม
วัน กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน  พ.ศ. 25479 เป็นผลให้สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ต้อง
เร่งด าเนินการในเรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบัน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
หน้าที่   ที่รับผิดชอบในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ที่มีหน้าที่ในการผลิต พัฒนาบุคลากรระดับ
วิชาชีพให้กับประเทศชาติ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กร เพราะปัจจัย
ด้านบุคลากร หรืออัตราก าลังเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญในการชี้ขาดความส าเร็จในการท างานทุกองค์กร ดังนั้น
การพัฒนาบุคลากร จึงเป็นกลไกส าคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม ภารกิจหลักของสถาบันให้
เป็นไป ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพ่ือก้าวไปสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้   พัฒนาคนด้านวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสร้างสังคมคุณภาพ 
 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันจัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดยค านึงถึง
แผนพัฒนาสถาบันในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 โครงสร้างองค์กร 
(Organization) วิสัยทัศน์  (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป้ าประสงค์  (Goal) 
แผนงาน (Action Plan) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human 
Resource Management) ที่ใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ (Competency Based Management) 
บนพ้ืนฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ  เพ่ือใหัเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการ
บริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร โดยแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันนี้สามารถ
ใช้เป็นกรอบทิศทางใหส้ถาบันคณะและหน่วยงานได้น าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติ ให้บรรลุผลได้ตามพันธกิจ 
 

2.  วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  
 “บุคลากรมีสมรรถนะสูง ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 

พันธกิจ   1.  สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
              2.  พัฒนาขีดความสามารถของบคุลากร 

                              3.  รักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์กร           

เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของสถาบันสอดรับกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจในการบริหารงานบุคลากร
ดังกล่าวของสถาบัน บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งในส่วนของบุคลากรสาย
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วิชาการและสายสนับสนุน โดยมีจ านวนที่ เพียงพอ  มีคุณภาพเหมาะสม มีสัดส่วนคุณวุฒิ และ 
ต าแหน่งทางวิชาการอยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบัน
ก าหนด   รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรงตาม
วัตถุประสงค์ของสถาบัน ดังนั้นสถาบันจึงได้ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรภายใต้แนวคิดหลักเกี่ยวกับ 
“การสรรหา  การพัฒนา  และการรักษา”  ไว้ดังนี้ 

1. วางแผนอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 
2. ก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งอย่างมีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
3. วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสัดส่วนคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 

อยู่ในระดับที่ได้มาตรฐานตามท่ี สกอ. และสถาบันก าหนด 
4. วางแผน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม เพื่อความก้าวหน้า 

ตามต าแหน่งงาน (Career Path) หรือวิชาชีพที่ครองอยู่ 
5. ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดอบรม/เข้าร่วมอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในสายงาน 

และท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง 
6. จัดระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือก าหนดค่าตอบแทน

สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงาน สมรรถนะ  และผลการปฏิบัติงาน โดย
ยึดหลัก  “No measurement  , No Management” 

7. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ที่เอ้ือต่อการบริหารงานบุคคล เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

8. ส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิต และสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่
ความจงรักภักดีต่อองค์กร 

3. สมรรถนะที่ต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ 
 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัติ งานนั้น  ควรประกอบด้วย
องค์ประกอบ 
 3  ประการ  ได้แก่ 
 1.   ความรู้ (Knowledge) คือ  ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
 2.   ทักษะ (Skill) คือ  ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์ 
 3.  อุปนิสัยในการท างาน  (Attribute) คือ  รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่
สอดคล้อง 
กับงานท่ีปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้ม
การแสดงออก และแรงจูงใจ 

สถาบันก าหนดสมรรถนะหลัก  (Core Competencies)  ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 
 

31.สมรรถนะหลักที่ต้องการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
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- ความรู้ความสามารถในงาน 

- ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศได้ 

- การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย 

- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

- การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
3.2.สมรรถนะหลักท่ีต้องการส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 

- ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน 

- การใช้สื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ความสามารถในการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

- ทักษะในการเขียนต ารา  เอกสารค าสอนและการท าวิจัย 

- การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การประยุกต์ใช้ตัวเลข 

- ทักษะการแก้ปัญหา 

- การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- การท างานกับคนที่หลากหลาย/การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน 

- การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3.3 สมรรถนะที่ต้องการส าหรับผู้บริหาร 

- ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน 
อย่างเหมาะสม 

- ภาวะผู้น าและความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

- ความสามารถในการตัดสินใจ  บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง 
การมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 -2568) 

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือ
บริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่ มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร   
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามท่ีองค์กรต้องการ   
ซ่ึงในส่วนของการบริหารงานบุคคล พบว่า สิ่งทีส่ถาบันควรเร่งด าเนินการ ได้แก่ การก าหนดอัตราก าลังรองรับ   
ในแต่ละหน่วยงาน  การเพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิ  และต าแหน่งทางวิชาการให้อยู่ในระดับมาตรฐาน ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด การพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่อง
ระบบสมรรถนะ (Competency System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของสถาบันไปสู่การปฏิบัติและมีการ
ติดตามประเมินผล  เพื่อสามารถบ่งชี้ความส าเร็จ  ความล้มเหลวและปัญหาอุปสรรค์ในการด าเนินงานตาม
แผน 

ดังนั้น  เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ  5  ปี (พ.ศ. 2564 – 2568)  บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สถาบันได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรไว้  4  ด้าน
คือ   

1. การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

2. การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

3. การพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร 

4. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
 

1. การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรของสถาบันพบว่า ยังมีจ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ 

ต่อการบริหารจัดการให้ เป็นไปตามพันธกิจของสถาบัน  เนื่ องจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
จากการเป็นวิทยาเขตเป็นสถาบันใหม่  ประกอบกับนโยบายการจ ากัดอัตราก าลังบุคลากรภาครัฐ ท าให้ขาด
แคลนบุคลากร ในขณะที่มีภาระงานเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างการขอจัดสรรอัตราก าลังเพ่ิม ดังนั้น 
สถาบัน จึงได้ก าหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการวางแผนอัตราก าลังและระบบการ
สรรหาบุคลากร  ดังนี้ 

 
 
 
 
 



16 

 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์                                                                                                                                            16 

 

ยุทธศาสตร์ : การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 
เป้าประสงค์  1.   มีแผนความต้องการก าลังคนครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
   2.   มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
   3.   มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 
 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 1.   มีแผนความต้องการอัตราก าลังคนครบทุกหน่วยงาน 
   2.   สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
   3.   มีรายงานผลการด าเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด 
มาตรการ   1.  มีการวางแผนก าลังคน ในเชิงรุกทั้งด้านปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม สอดคล้องกับ

เป้าหมายการวางต าแหน่งของสถาบันในระยะ 4 ปีข้างหน้า  ตลอดจนการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนให้เหมาะสมกับภาระงานที่มีอยู่ตามโครงสร้างองค์กรของสถาบัน 

2.  มีนโยบาย  แผนงาน  และมาตรการด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคลากร 
ที่มีความรู้  ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพันธกิจของสถาบัน 

    3. มีระบบฐานข้อมูล และระบบการติดตามเพ่ือรายงานผลในเชิงรุกเกี่ยวกับสถิติและแนวโน้ม
ก าลังคนของสถาบัน 

โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และแผนความต้องการบุคลากรที่จะด าเนินการเพ่ือเพ่ิม
อัตราก าลังรองรับการเปิดหลักสูตร/สาขาวิชาใหม่และทดแทนอัตราเกษียณ และเพ่ือพัฒนาระบบ 
การสรรหาบุคลากรดังนี้ 
 1.1 โครงการ / กิจกรรมการวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. ก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรระยะ 5 ปี (2564-2568)      กบส. 

2. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (2564-2568)      กบส. 

3. ทบทวนแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรประจ าทุกปี      ผู้บริหาร , สนอ. 

4. ก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับกระบวนการ
สรรหาบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติด้วยความ
ถูกต้อง ยุติธรรม และโปร่งใส 

      กบส 

5. เพ่ิมการผลิตบุคลากรปริญญาโท – เอก โดยสนับสนุน
ทุนการพัฒนาแก่บุคลากร 

     ผู้บริหาร , สนอ. 
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โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ 2564 2565 2566 2567 2568 

6. ทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรให้เอ้ือต่อ 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

     กบส. 

7. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีชี้วัดผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรสายบริหารสายวิชาการ และ
สายสนับสนุน 

     ผู้บริหาร, กบส.และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

10. จัดท ารายละเอียดงานในทุกต าแหน่งงาน  
(Job Description) ให้มีความชัดเจน 

     สนอ. และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

11. พัฒนาระบบสารสนเทศของงานบุคลากร      กบส. 

 
1.2 แผนความต้องการการก าหนดกรอบอัตราก าลัง สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

ที ่
อัตราก าลังสายวิชาการ/ 
สายสนับสนุนวิชาการ 

ปีงบประมาณ 
รวม 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 สายวิชาการ 4 4 4 4 4 20 

2 สายสนับสนุนวิชาการ 1 1 1 1 1 5 

 รวม 5 5 5 5 5 25 
 
1.3 แผนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ (ปีงบประมาณ 2564 – 2568) 

 
 
ที ่

 
ต าแหน่ง 

ปีงบประมาณ 
2564 

จ านวน 
(คน) 

2565 
จ านวน 
(คน) 

2566 
จ านวน 
(คน) 

2567 
จ านวน 
(คน) 

2568 
จ านวน 
(คน) 

 
จ านวน 
(คน) 

1 ส านักงานอธิการบดี  ทั้งหมด 57 คน 6 6 6 6 6 30 
2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งหมด 6 คน 1 1 1 1 1 5 
3 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ทั้งหมด 17 คน 2 2 2 2 2 10 
4 ส านักวิจัยและบริการวิชาการ ทั้งหมด 6 คน 1 1 1 1 1 5 
5 ศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ ทั้งหมด 4 คน 1 1 1 1 1 5 
6 สังกัดอธิการบดี ท้ังหมด 16 คน 1 1 1 1 1 5 
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2. การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
                    ตามแผนปฏิ บั ติ ราชการ 4  ปี  (พ .ศ .2564 - 2568)  ของสถาบั น เทคโน โลยี ปทุ มวั น  
ที่ไดก้ าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยระบุเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ว่า  ต้องการให้อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาเพ่ิมขึ้น มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  และบุคลากรร้อยละ 80  ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรม 
สัมมนาดูงาน อย่างน้อย 2 ครั้ง/คน/ปี  ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควรครอบคลุมถึงเรื่องของทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆของสถาบัน  โดยมีการก าหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย และมาตรการพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรไว้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
 เป้าประสงค์ 1.  บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 
  2.  เพ่ิมสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าให้สูงขึ้น 
  3.  สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  4.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างานเพ่ิมขึ้น 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  
  1. บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 
  2.  สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  3.  สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  4.  บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการ ปฏิบัติงาน  
อย่างน้อย  2  ครั้ง/คน/ปี  
มาตรการ     1.  วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มต้นงานของบุคลากร เพ่ือสร้างความพร้อมในการเป็นสมาชิกใหม่   
ขององค์กรและสามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองในล าดับต่อไป 

2. ก าหนดให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) และให้มี
ระบบติดตามการด าเนินการตามแผนเพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 
 

3.  ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ โดยมีการก าหนดแผนการพัฒนา
และเป้าหมายที่ชัดเจน 

4.  ก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

6. พัฒ นาภ าวะผู้ น าและความสามารถในการบริห ารจั ดการใน ระดั บ สู งทั้ ง ในด้ าน 
การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ 
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โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ  แผนพัฒนาต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ  และแผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และ
สมรรถนะของบุคลากร  ดังนี้ 
2.1 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่      กก.บค. 

2. การจัดท าแผนพัฒนาตนเองส าหรับบุคลากร
ทุกคน 

     กก.บค และทุก
หน่วยงาน 

4. การจัดสรรงบประมาณ และแสวงหาทุนเพ่ือ
สนับสนุนการศึกษาต่อแก่บุคลากร ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 

     กก.บค, กผ. 

5. การจัดอบรมเทคนิคและหลักเกณฑ์ในการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 

     สนอ. 

6. การอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

     ทุกหน่วยงาน     
ในสังกัด 

7. โครงการเตรียมผู้บริหารรุ่นใหม่      กก.บค, หัวหน้า
หน่วยงานในสังกัด 

8. การน าระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานทั้งด้านการให้บริการ  การจัดการ
เรียนการสอน และ  การบริหารจัดการ 

     ศภค. , ทุก
หน่วยงาน 

 

2.2 แผนพฒันำบุคลำกรสำยสนับสนุนวชิำกำรกำรศึกษำต่อในปีงบประมำณ 2564– 2568 (หน่วยนับ:คน) 
ปีงบประมาณ จ านวนบุคลากร ศึกษาต่อ ระดับต าแหน่ง 

ทางวิชาชีพ 
การฝึกอบรม/

สัมมนา 

ปี 2564 106 1 2 106 

ปี 2565 103 1 3 103 

ปี 2566 96 1 4 96 

ปี 2567 94 1 5 94 

ปี 2568 94 1 6 94 

  5 20  

 
 



19 

 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์                                                                                                                                            19 

 

3. การพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 
                  การบริหารจัดการด้านงานบุคลากรมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสรรหา พัฒนา และธ ารงรักษา
บุคลากร ที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กรตลอดไป จึงจ าเป็นต้องอาศัยมาตรการในการจูงใจ เพ่ือรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถโดยผ่านกระบวนการพัฒนาระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการที่สามารถแข่งขัน
กับองค์กรภายนอกได้ นอกจากนั้น  ยังต้องมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็ จของงานอย่าง
โปร่งใส และเป็นระบบเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ช่วยส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ได้รับการยกย่อง ให้ เกียรติ เป็นที่ยอมรับในคุณค่าและ
ความสามารถ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วม ความก้าวหน้า  และความมั่นคงในการท างาน  ซึ่งจะช่วยเพ่ิมคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสถาบันได้ก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และ
มาตรการการพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากรไว้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ :  การพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 
เป้าประสงค์  1.  มีระบบระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
   2.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   3.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย   บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  มีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการท างาน  
มาตรการ     
 1.  ทบทวนและพัฒนาระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์เกื้อกูลของบุคลากร 
ทุกประเภทให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในสาขาที่เป็นภารกิจหลักและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของสถาบัน 
 2.  สอบทานและพัฒนาระบบความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร เพ่ือเทียบเคียง 
กับสถาบันอ่ืนในระดับเดียวกัน 
 3.  ก าหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ    
ที่เหมาะสมเพ่ิมเติมในส่วนที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและสถานภาพของสถาบัน 
 4.  สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม  
 5.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้ง
มีการน าผลการประเมินไปใช้จริงเพื่อการพัฒนาบุคลากร การให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและการสร้างความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่งานของบุคลากรแต่ละคน 

โดยสถาบันมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)   เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรดังนี้ 
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3.1 โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 2567 2568  
1. ร่างระเบียบค่าตอบแทนส าหรับพนักงาน
สถาบัน 

     ผู้บริหาร ,กบส ,กผ. ,
กค. 

2. สอบทานและพัฒนาระบบค่าตอบแทน
ส าหรับพนักงานสถาบัน 

     คกก.บห. 

3. ร่างระเบียบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
เกื้อกูลให้แก่บุคลากรของสถาบัน 

     ผู้บริหาร , คกก.บห. 

4. ร่างข้อบังคับวิธีการและหลักเกณฑ์ 
 ผศ.พิเศษ และรศ.พิเศษ 

      

5. ร่างประกาศสถาบันฯ เรืองหลักเกณฑ์
หลักเกณฑ์และวิธีการปรับลูกจ้างชั่วคราวเป็น
พนักงานสถาบัน 

      

6. สอบทานระบบสวัสดิการและ 
สิทธิประโยชน์เกือ้กูลให้แก่บุคลากรของสถาบัน 

     คกก.บห. 

7. จัดท าประกาศ  คกก.บค. เรื่องหลักเกณฑ์
และวิธีการแต่งตั้ง ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษาให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

     คกก.บห. 

8.จัดท าประกาศ  คกก.บค. เรื่องการก าหนด
กรอบระดับต าแหน่ง ข.ร.ก. พลเรือนใน
สถาบันอุดมศกึษาให้เป็นระดับสูงขึ้น 

     คกก.บห. 

9. ร่างประกาศ คกก.บค. เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการปรับวุฒิพนักงานสถาบันสายวิชาการ 

     คกก.กบส.. 

10. จัดท าหลักเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ าให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของงาน 

     ผู้บริหาร , คกก.บห.
และผู้เกี่ยวข้อง 

11. ก าหนดแนวทางและเกณฑ์การประเมิน
บุคลากร 

     ผู้บริหาร , คกก.บห.
และผู้เกี่ยวข้อง 

12 จัดกิจกรรมนัทนาการเพื่อสร้างความรัก 
สามัคคีของบุคลากร 

     ทุกหน่วยงานใน
สังกัด 

13. โครงการบุคลากรสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร
และบุคลากร 

     คกก.บห. 
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4.  การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร 
  สถาบันเทคโนโลยีปทุมวันมีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 

ในสังกัดสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เต็มศักยภาพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม จงรักภักดี ซื่อสัตย์ต่อองค์กร และ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคตบนพ้ืนฐานของจิตส านึก 
แห่งจรรยาบรรณ  ตามที่สถาบันก าหนดไว้เป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติ  ดังนั้น  สถาบันจึงได้ก าหนด
เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  และมาตรการการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของ
บุคลากร  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร  
เป้าประสงค์ 1.   ส่งเสริมให้บุคลากรมีความจงรักภักดีและซื่อสัตย์สุจริตต่อสถาบัน 
 2.   บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ขยัน  อดทน  มีวินัยในการท างาน 

 3.   เสริมสร้างชื่อเสียง  เกียรติคุณ  และเกียรติภูมิของตนเองและสถาบัน  อันยังผลให้เป็นที่
เลื่อมใสศรัทธาและได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  
 1.  บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามข้อบังคับสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล สุวรรณภูมิว่า

ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 2.  การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยู่ในระดับดี 
 3.  บุคลากรได้รับการยกย่อง/รางวัล  ทั้งจากภายในและภายนอกสถาบัน 
 4.  การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินร้อยละ 1 

โดยสถาบันได้ก าหนดมาตรการพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร ไว้ดังนี้ 
1. มีกรรมการด าเนินงานตามจรรยาบรรณของสถาบัน 
2. ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตามประกาศ

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) วันที่  8  พฤษภาคม  2550  
และตามทีส่ถาบันก าหนด 

3. ด าเนินการส่งเสริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณในด้านความส าเร็จและ
มาตรการด าเนินการกับผู้ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

4. มีการประเมินการด าเนินงานตามจรรยาบรรณว่าสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
5. มีการน าผลการก ากับติดตามประเมินผลไปใช้ในการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและ

วางแผนป้องกันการกระท าผิดจรรยาบรรณ  รวมทั้งการทบทวนจรรยาบรรณให้เหมาะสมทันสมัย
ยิ่งขึ้น 

 โดยมีแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
บุคลากรในสังกัด  ดังนี้ 
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4.1  โครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณของบุคลากร  

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1. การประเมินผลการด าเนินงานตาม
จรรยาบรรณของบุคลากรของทุกหน่วยงาน 

     กก.พิจารณาเลื่อน
ค่าตอบแทนฯ 

2. ทบทวนจรรยาบรรณของบุคลากรให้
เหมาะสม   

     กก.พิจารณาเลื่อน
ค่าตอบแทนฯ 

3. จัดกิจกรรมส่งเสริม/กระตุ้นจิตส านึกการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

     กก.พิจารณาเลื่อน
ค่าตอบแทนฯ 

4.โครงการงานมุฑิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการ      สนอ. 

5.  คัดเลือกบุคลากรผู้ปฏิบัติด้านส่งเสริม
คุณธรรม  ศีลธรรม  ในสถาบันการศึกษาให้
ได้เลื่อนเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษตามโครงการ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

สถาบันฯ 
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ส่วนที่  4  
การน าแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันสู่การปฏิบัติ 

 

1. การพัฒนาบุคลากรสถาบันสู่การปฏิบัติ 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญ  ซึ่งต้องเกิด

จากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในสถาบัน  ดังนั้น  เพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากรมีความ
สอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ  ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและ
กัน ควรด าเนินการดังนี้ 

1) การบริหารจัดการ 
 1.1  ระดับนโยบาย  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของสถาบัน  เพ่ือท า
หน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เก่ียวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของสถาบัน  พิจารณาก าหนดนโยบายเสนอ
ความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารสถาบัน  เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
 1.2  ระดับขับเคลื่อนแผน  มีคณะ/หน่วยงาน  ท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคใน
การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของสถาบัน 
 1.3  ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรของสถาบันทุกคน จะต้องรับทราบนโยบายการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

2) การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรสถาบัน (พ.ศ. 2564-2568)  ในระดับต่างๆ  ดังนี้ 
 2.1 ระดับสถาบัน   เพ่ื อให้ มีการบู รณาการแผนพัฒนาบุคลากร (พ .ศ. 2564-2568)                         
และแผนยุทธศาสตร์สถาบัน และน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตร์สถาบันและคณะ/หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  และใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 2.2  ระดับคณะ/หน่วยงาน  เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับคณะ/หน่วยงาน  
โดยผลักดันให้นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/หน่วยงาน  
รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการ  และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม  
และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่สถาบันด าเนินการในภาพรวม 
 2.3  ระดับบุคคล  ให้คณะ/หน่วยงานน าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัวบุคคลไป
ก าหนดในกรอบ  การประเมินผล  TOR  ระดับบุคคล  เพ่ือวัดผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การเป็น ส่วนหนึ่ง
ของการพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล  หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
 

2. แนวทางการติดตามประเมินผล 
 1. แตง่ตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ประจ าปี  
 2. มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 



24 

 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์                                                                                                                                            24 

 

 3. ให้สถาบันและคณะ/หน่วยงานน าแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันไปบูรณาการร่วมกับการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 
 4. น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR ส าหรับรายบุคคล 
 5. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับ
ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับสถานการณ ์
 6. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสถาบัน เพ่ือติดตา มความก้าวหน้าในการด าเนินงานและปรับปรุงแผนฯ 
วิธีด าเนินการ 
1. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1.1 ขั้นวางแผน (Plan) 
1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปี 
1.1.2 มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
1.1.3 ให้สถาบันและคณะ/หน่วยงานน าแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันไปบูรณาการร่วมกับการ

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 
1.1.4 น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR ส าหรับ

รายบุคคล 
1.1.5 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับ

ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงแ ผนให้
สอดคล้องกับสถานการณ ์

1.1.6 ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรสถาบัน เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและ
ปรับปรุงแผนฯ 
 1.2. ขั้นด าเนินการ (Do) 
  1.2.1 สนับสนุนงบประมาณในการลาศึกษาต่อ 
  1.2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรไปพัฒนาตนเอง เช่นให้เข้าร่วมฝึกอบรม มีโครงการพัฒนาบุคลากร
ต่อๆภายในสถาบัน และภายนอกสถาบัน 
  1.2.3 จัดท าการโครงการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเริมในด้านการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
  1.2.3 สนับสนุนการให้ข้มูลทางด้านการพัฒนาตนเองในด้านต่าง 

1.3 ขั้นประเมิน ตรวจสอบ (Check) 
      1.3.1 ประเมินผลจากร้อยละขอผู้ส าเร็จการศึกษา 
  1.3.2 ประเมินผลจากร้อยละของผู้ที่การฝึกอบรม 
  1.3.3 ประเมินผลจากร้อยละของผู้ที่ได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
      1.3.2 สรุปผลการประเมิน 
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1.4 ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Action)  น าผลการประเมินกิจกรรมไปวางแผนพัฒนากิจกรรมในปีต่อไป 
ผลการด าเนินการ 

  สถาบันได้ด าเนินการประเมินผลจากจ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ
ประจ าปีงบประมาณ 2565 มีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น  มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  และบุคลากรร้อยละ 
80 ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรม สัมมนาดูงาน อย่างน้อย 2 ครั้ง/คน/ปี  ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควร
ครอบคลุมถึงเรื่องของทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆของสถาบัน  โดยมีการก าหนด
เป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะและความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากรไว้ (ข้อมูลจากฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์, 2565) ดังนี้ 
 

ตารางสรุปผลการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 

สังกัด 
จ านวน 
บุคลากร 

ลาศึกษาต่อ 
ผู้ที่ส าเร็จ 
การศึกษา 

ผู้ที่ได้รับการ 
ฝึกอบรม 

ผู้ที่ได้รับต าแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

  จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 44 2 4.55 - - 44 100 2 4.55 

2.คณะวิศวกรรมศาสตร์ 80 3 3.75 3 3.75 80 100 4 5.00 
3.ส านักงานอธิการบด ี 68 - - - - 68 100 - - 
4.ศูนย์ภาษาและคอมพวิเตอร์ 4 - - - - 4 100 - - 
5.ส านักวิจยัและบริการวิชาการ 6 - - - - 6 100 - - 
6.ขึ้นตรงอธิการบด ี 5 - - - - 5 100 - - 

 
สรุป อภิปรายและข้อเสนอแนะ 
สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ 

 การพัฒนาบุคคลจะประสบความส าเร็จไม่ได้เลย หากผู้รับการพัฒนาไม่ให้ความสนใจและมอง
ไม่เห็นประโยชน์ของการพัฒนาอย่างแท้จริง ผู้ที่สนใจพัฒนาตนเองต้องเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นและตื่นตัว
อยู่เสมอ โดยในขณะเดียวกันต้องเป็นผู้รู้จักใช้เวลาให้เกดิประโยชน์สูงสุดจึงจะประสบความส าเร็จอย่างแท้จริง 
การพัฒนาบุคคลจะประสบความส าเร็จอย่างยิ่งหากผู้รับการพัฒนา มีความสนใจใฝพัฒนาและพยายามพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอ ฉะนั้นการพัฒนาตนเองจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ในการที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา 
บุคคลส าหรับการพัฒนาตนเองอาจท าได้หลายวิธี  ดังนี้ 

 1. หมั่นศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ จากหนังสือ เอกสารทางวิชาการต่าง ๆ โดย ผ่านสื่อ ทาง
วิทยุ โทรทัศน์ คอมพิวเตอร์หรือสื่อทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ เป็นต้น ศึกษา ท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
ทิศทาง แผนงานโครงการของงานในหน่วยงาน ที่ต้องน ามาประกอบการ ปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือท างานให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การอย่างถูกต้องภายใน  

 2. อย่าท างานบนความคิดเห็นของตนคนเดียว แต่ใฝ่หาความรู้ความเข้าใจ ด้วยการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และความคิดเห็นกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ที่ 
เกี่ยวข้องหรือ ผู้มีประสบการณ์   
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 3. ควรติดตามการเคลื่อนไหวของข่าวคราวทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครองและ 
สถานการณ์ส าคัญ ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

 4. อาจสมัครเข้ารับการศึกษาหรืออบรมในหลักสูตรที่จะเป็นประโยชน์กับงานหรือเพ่ิม 
ความสามารถส าหรับตนโดยไม่เสียเวลาท างานประจ า 

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามพันธกิจ ของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 3 ข้อ ดังนี้ 
 1. สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 2. พัฒนาขีดความสามรถของบุคลากร 
 3. รักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์กร 

 
 
 


